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WPROWADZENIE

Strategie rozwoju gminy nalezy rozumiec jako perspektywiczny plan, ktory okresla strategiczne cele
rozwoju jednostki, wytycza kierunki dziatania w postaci celéw i zadan operacyjnych oraz wskazuje
srodki finansowe (i ich Zzrédta) niezbedne do realizacji przyjetych celdéw i zadan. Innymi stowy, strategia
zawiera zasady i sposoby zarzadzania rozwojem Gminy w dtuzszym horyzoncie czasowym (10-15 lat)
okreslajac dziatania, jakie nalezy podja¢, aby gmina mogta funkcjonowac i rozwijaé sie. Zbudowanie
strategii rozwoju poprzedzone jest zawsze wnikliwg analizg stanu gospodarki, posiadanych zasobdw,
ogdlnych tendencji rozwojowych itd®.

Strategia Rozwoju Gminy Ojrzen na lata 2022-2030 (z perspektywa do 2035) jest podstawowym
dokumentem, charakteryzujgcym sytuacje spoteczng i ekonomiczng gminy, wskazujgcym jej mocne
i stabe strony, tworzacym wizje, okreslajgcym misje, cele i kierunki polityki rozwoju, prowadzonej
w przestrzeni Gminy, w perspektywie 10+ najblizszych lat. Jest jednoczesnie waznym instrumentem
koordynujgcym oraz wspierajagcym pozyskiwanie i wykorzystanie funduszy zewnetrznych na jej rozwd;j.
Strategia okresla ponadto zasady jej wdrazania i monitorowania jej efektéw, ze szczegdlnym
uwzglednieniem procesow wspodtpracy z partnerami spoteczno-gospodarczymi i instytucjonalnymi.

Dokument jest odpowiedzig na zmiany i wyzwania jakie zachodzg zaréwno wewnatrz jak i w otoczeniu
Gminy: prawnych, administracyjnych, gospodarczych, spotecznych i technologicznych. Zmiany te
obejmujg nastepstwa pandemii koronawirusa jak i reformy Nowego Polskiego tadu, a takze kwestie
wyzwan klimatycznych, bezpieczeAstwa energetycznego i zielonej transformacji. Ponadto, Strategia
stanowi wyraz przygotowan podjetych przez Gmine Ojrzen do wdrozenia plandw rozwoju w oparciu o
nowe mozliwosci finansowania inwestycji, przewidziane na lata 2021-2027, ktére tworzg kolejng,
bezprecedensowg szanse modernizacji spotecznej i gospodarczej gminy oraz catego regionu.

Strategia Rozwoju Gminy Ojrzen na lata 2022-2030 (z perspektywag do 2035) powstata w oparciu o
znowelizowane przepisy dotyczace polityki rozwoju, wprowadzone ustawg z dnia 15 lipca 2020 r. o
zmianie Ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju oraz niektérych innych ustaw. Zmiany
realizujg postanowienia Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do
2030 r.) w zakresie konsolidacji systemu zarzgdzania rozwojem Polski i etapowego wprowadzania
systemu zintegrowanych strategii na poziomie ogélnokrajowym, regionalnym i lokalnym. Stanowig
one pierwszy etap reformy, ktdrej celem jest integracja wymiaru spotecznego, gospodarczego i
przestrzennego w dokumentach strategicznych, przygotowywanych na rdinych poziomach
administracji, w tym na poziomie samorzgadu gminnego. Poprzez te zmiany, po raz pierwszy w polskim
ustawodawstwie, strategia rozwoju gminy zyskata podstawe prawng oraz wytyczne realizacyjne w
ramach ustawy — zmiany dotyczyty takze ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym.

Dokument zostat opracowany zgodnie z przepisami art. 10 e ust. 2-4 ww. ustawy. Procedura dotyczaca
opracowania Strategii Rozwoju Gminy Ojrzen na lata 2022-2030 (z perspektywa do 2035) uwzgledniata
wszystkie inne akty prawne majace wpltyw na jej przebieg, w tym ustawe z dnia 2006 r. o zasadach
prowadzenia polityki rozwoju, ustawe z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o
srodowisku i jego ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie Srodowiska oraz o ocenach
oddziatywania na srodowisko.

Dokument jest spdjny zaréwno z celami okresSlonymi w obecnie obowigzujacej sredniookresowej
strategii rozwoju kraju, tj. Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa
2030 r.), jak i z zatozeniami Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030, okreslajgcej nowe ramy
i zasady prowadzenia polityki rozwoju. Na szczeblu regionalnym dokument jest spdjny ze Strategia
Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego 2030+ ,,Innowacyjne Mazowsze”.

! Znaczenie i potrzeba tworzenia Strategii Rozwoju Gminy, Marek Klodzinski, Instytut Rozwoju Wsi
i Rolnictwa PAN.



WNIOSKI Z DIAGNOZY SPOLECZNO-GOSPODARCZE] GMINY
OJRZEN

Kompleksowa i pogtebiona diagnoza sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej stanowi
niezbedny punkt wyjscia i baze dla opracowania strategii rozwoju Gminy Ojrzen. Zgodnie
z obowigzujgcym prawem, diagnoza nie jest tylko dobrg praktyka czy standardem realizacyjnym ale
obowigzkiem ustawowym, wynikajgcym z artykutu 10a ustawy o zasadach prowadzenia polityki
rozwoju. Zadaniem diagnozy, przeprowadzonej miedzy styczniem a kwietniem 2023 r., poza oceng
stanu oraz dotychczasowych tendencji rozwojowych, byto przede wszystkim wskazanie gtéwnych
trenddw i potencjalnych kierunkéw rozwoju Gminy w przysztosci. Analiza ta umozliwia podejmowanie
wiasciwych decyzji strategicznych, takich jak: okreslenie wizji rozwoju Gminy, ustalenie celdw,
ukierunkowanie dziatan i instrumentéw realizacyjnych, zdefiniowanie oczekiwanych rezultatéw
i wskaznikow ich osiggniecia, wskazanie obszaréw strategicznej interwencji.
Diagnoza przeprowadzona zostata w ujeciu dynamicznym i poréwnawczym, w kluczowych dla jej
rozwoju obszarach, z wykorzystaniem:
1. danych Gtdwnego Urzedu Geodezji i Kartografii,
danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego,
danych Powszechnego Spisu Rolnego z 2020 r.,
danych BIP,
dokumentdw strategicznych:
e Planu Gospodarki Niskoemisyjnej dla Gminy Ojrzen, Ojrzen 2015 r.,
e  Programu Rewitalizacji dla Gminy Ojrzen na lata 2016-2023,
e Strategii Rozwoju Gminy Ojrzen na lata 2007-2015, Ojrzen 2007 r.,
e Strategii Rozwoju Turystyki w Wojewddztwie Mazowieckim na lata 2014-2020,
e Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Gminy Ojrzen,
Ciechanéw 2000 .,
e || Aktualizacji Planu Gospodarowania Wodami na obszarze dorzecza Wisty,
e Planu Zarzadzania Ryzykiem Powodziowym dla obszaru dorzecza Wisty,
e Planu Przeciwdziatania Skutkom Suszy.
6. Raportu o stanie Gminy Ojrzen za 2021 r.,
7. Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Ojrzen na lata 2022-2025,
8. Publikacji dostepnych na stronach internetowych:
e http://www.gminy.pl
e http://www.klasyfikacje.gofin.pl
e https://ojrzen.pl
e https://ongeo.pl/geoportal
e https://powietrze.gios.gov.pl
o https://www.polskawliczbach.pl
e https://ratusz.pl
e https://rejestr.io/krs
e http://www.turystykawgminie.pl
e https://e-uslugi.wrotamazowsza.pl
e https://warszawa.rdos.gov.pl
e https://waszaedukacja.pl
e https://pl.wikipedia.org
e https://wybory2018.pkw.gov.pl
e Centralny Rejestr Form Ochrony Przyrody
9. ,Prognozy ludnosci na lata 2017 - 2030”, opracowanej i udostepnionej przez Gtoéwny Urzad
Statystyczny.
10. Publikacji ksigzkowych:
e Adamczyk M., ,Wprowadzenie do teorii kapitatu spotecznego”, Wydawnictwo KUL,
Lublin 2013 r,,
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e Kondrackiego J., ,Geografia regionalna Polski”, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 2022 r.,
e Putnam R.D., ,Demokracja w dziataniu”, Instytut Wydawniczy ,Znak”, Krakéw 1995;
Fukuyama, 1997 r.,
o  Wosiek M., , Kapitat spoteczny i jego relacje z czynnikami wytwdrczymi”, Nieréwnosci
Spoteczne a Wzrost Gospodarczy, nr 52 (4/2017).
11. Zrédta prawa:
e Ustawa o finansach publicznych z dn. 27.08.2009 r., Dz.U.2022.0.1634,
e Ustawa o ochronie przyrody (tekst jedn. Dz. U. 2013 poz. 627 ze zm.),
e Ustawa o pomocy spotecznej z dn. 12.03.2004 (tekst jednolity Dz. U. 2015 r. poz. 163
ze zm.),
e Uchwatg Nr XIl/79/04 Rady Gminy Ojrzen z dn. 26.03.2004 r. w sprawie uchwalenie
Statutéw Sotectw Gminy Ojrzen,
e Sprawozdanie z wykonania budzetu Gminy Ojrzen za 2021 r., Zat. Nr 1 do zarzadzenia
Nr 18/2022 Wéjta Gminy Ojrzen z dn. 30.03.2022 r.
Przeanalizowano tendencje spoteczno-gospodarcze zachodzgce w gminie i jej otoczeniu w ostatnich 5
latach wraz z okresleniem konsekwencji i wyzwan rozwojowych oraz dokonano jej umiejscowienia w
szerszym kontekscie, odnoszgc zgromadzone dane do gmin o podobnym charakterze i do sredniej
wojewoddzkiej.

a) Uwarunkowania wynikajace z potozenia Gminy Ojrzen.

Gmina Ojrzen zlokalizowana jest w potudniowej czesci powiatu ciechanowskiego, usytuowanego z
kolei, w pétnocno — zachodniej cze$ci wojewddztwa mazowieckiego. Powierzchnia Gminy wynosi 120
km? 2 co stanowi 11,32% powierzchni powiatu3. Przez tereny gminy przeptywa rzeka tydynia,
wpadajaca do rzeki Wkry w sgsiedniej gminie*. Gmina lezy w zasiegu oddziatywania miasta Ciechanowa
(zlokalizowanego w odlegtosci ok. 14 km), ktore petni funkcje osrodka administracyjnego i
gospodarczego powiatu. Obszar Gminy podlega takze wptywom Miasta Stotecznego Warszawy, od
ktérego dzieli go ok. 83 km (od centrum).

Uktad komunikacyjny Gminy Ojrzen zapewnia dobre potgczenia z otoczeniem zaréwno zewnetrznym
jak i wewnatrz obszaru gminy. Bezposrednie zewnetrzne powigzania komunikacyjne gminy zapewnia
droga krajowa nr 50 relacji Ptorisk — Ciechandw, ktéra stanowi o$ komunikacyjng gminy, oraz drogi
krajowe: nr 60 (Kutno — Ptock — Ciechanéw — Ostrow Mazowiecki) i S7 (Warszawa — Gdansk), ktore
przebiegajg w poblizu gminy i s3 powigzane z jej siecig komunikacyjng. Potgczenia drogowe z terenami
sgsiednich gmin oraz gtdwne powigzania wewnetrzne uzupetnia sie¢ drég powiatowych i gminnych. W
Ojrzeniu krzyzujg sie drogi powiatowe prowadzace do: Nasielska, Puttuska, Oscistowa i Maluzyna®.
Ponadto, magistrala linii kolejowej relacji Warszawa — Gdansk — znajduje sie w odlegtosci 14 km od
Gminy Ojrzen.

Infrastruktura drogowa w gminie ulegta w ostatnim dziesiecioleciu znaczacej poprawie: drogi
asfaltowe stanowia obecnie 61% wszystkich drdg, drogi utwardzone natomiast 39%. Nadal jednak
wyzwaniem rozwojowym gminy pozostaje niezadowalajacy stan techniczny czesci drég, powodujgcych
w praktyce niedogodnosci w dotarciu do czesci miejscowosci w Gminie. Dotyczy to nie tylko
nawierzchni, ale réwniez szerokosci pasa drogowego czy szerokosci poboczy - niezbedne s3 ich
remonty i modernizacje oraz modernizacja oswietlenia ulicznego.

Réwnolegle, konieczne wydaje sie wdrozenie dziatarh zmierzajgcych do poprawy bezpieczeristwa na
drogach lokalnych, zwtaszcza w obliczu wzrastajgcego natezenia ruchu kotowego a takze poruszania

2 Dane Gtoéwnego Urzedu Geodezji i Kartografii (GUGIK), stan na 2021 .
3 GUS, stan na 2021 r.

4 https://ojrzen.pl/o-gminie,

® Ibidem..,
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sie po nich pojazdéw rolniczych (konieczno$¢ wyprowadzenia ruchu ciezarowego i rolniczego z
centrum miejscowosci — mata obwodnica Kraszewa). Drogi te stuzg mieszkanncom wsi niejednokrotnie
jako jedyne ciggi dojazdowe do pracy i dojazd dzieci do szkdét. Ponadto, elementem poprawy
infrastruktury drogowej powinna by¢ takze rozbudowa infrastruktury dla pieszych oraz rowerzystow i
likwidacja barier architektonicznych — moze by¢ to nie tylko inwestycja w zakresie usprawnienia
komunikacji wewnatrz jednostki, ale takze zmierzajgca ku podniesieniu jej atrakcyjnosci turystycznej
(Sciezki edukacyjne, rekreacyjne, szlaki turystyczne i trasy rowerowe zgodne z wojewddzkimi
standardami infrastruktury rowerowej).

Najbardziej popularnym S$rodkiem transportu na obszarze gminy Ojrzenn s3 samochody, publiczna
komunikacja zbiorowa petni funkcje uzupetniajacg. Gtéwnym przewoznikiem jest PKS, obstugujgcy
wiekszos$¢ miejscowosci w gminie. Obecnie funkcjonujg tez linie przewoznika prywatnego w ramach
transportu zbiorowego — SANIMAX, jednakze nie zaspokajajg w petni zapotrzebowania mieszkaricéw
na przewozy.

Plany rozwojowe Gminy, przewidujgce wzrost liczby turystow ale takze dotyczace poprawy jakosci
zycia mieszkancéw moga zainicjowac inwestycje obejmujgce organizacje miejsc parkingowych
umozliwiajgcych powigzanie wszystkich dostepnych w gminie srodkéw transportu a takze dostep do
obiektoéw uzytecznosci publicznej.

Na terenie gminy brak jest zorganizowanej infrastruktury rowerowej (drogi dla rowerdéw, pasy
rowerowe, ciggi pieszo-rowerowe). Komunikacja rowerowa odbywa sie na zasadach ogdlnych po
drogach publicznych. Rower jest skutecznym srodkiem transportu, szczegdlnie w terenach o zwartej
zabudowie, a takie pomiedzy poszczegdlnymi miejscowosciami na terenie gminy. Rozwdj
infrastruktury rowerowej wskazany jest wzdtuz drég o duzym natezeniu ruchu — przede wszystkim przy
drodze krajowej (od Kicina do Skarzynka).

Dobre skomunikowanie drogowe w wojewddztwie i kraju jest niewatpliwym strategicznym atutem
gminy, drogi stanowig jednak takze gtéwne Zrddto ponadnormatywnego hatasu w gminie oraz
przyczyne znaczacej emisji CO2. Najwieksze niedogodnosci pod wzgledem hatasu generuje droga
krajowa nr 50 o znaczacym natezeniu ruchu. Ponadto, niezadowalajgcy stan techniczny czesci drog
gminnych powoduje dodatkowy hatas, a takie zanieczyszczenia komunikacyjne oraz zagrozenia
bezpieczenstwa ruchu (ewentualne wypadki drogowe takze z udziatem rowerzystow czy pieszych).

b) Uwarunkowania demograficzne.

Gmine Ojrzer zamieszkuje 4213 mieszkancow®, a jej powierzchnia wynosi 120 km?. Gestos¢ zaludnienia
wynosi zatem 35 osoby na km? 7 i jest zdecydowanie nizsza wobec $redniej dla powiatu i regionu
(powiat ciechanowski: 81 os6b/km?, Mazowsze 149 osdb/km?).

Duzy wptyw na ksztattowanie sie liczby mieszkaricdéw majg migracje ludnosci oraz ruch naturalny,
a struktura wieku i ptci ludnosci wptywa na determinacje tych czynnikéw. W gminie Ojrzen liczba
mieszkancow na przestrzeni ostatnich lat zmniejsza sie (od 2017 roku o 88 oséb). Wptywa na to przede
wszystkim ujemne saldo migracji (-77 oséb?). Przypuszczaé nalezy, ze migracje dotycza przede
wszystkim ludzi mtodych i wyksztatconych, ktére w poszukiwaniu dobrze ptatnej pracy emigruja do
aglomeracji miejskich. Takie zjawisko moze negatywnie wptyngé na gospodarke gminy, prowadzac do
utraty kapitatu ludzkiego, kurczenia sie rynku zbytu a takze spowodowac ograniczenia mozliwosci
rozwoju dziatalnosci gospodarcze;.

6 GUS, stan na 31.12.2021 r.
7 Ibidem
8 Dane za lata 2017-2021



Struktura ludnosci wedtug wieku stanowi udziat réznych grup wiekowych w populacji. Za pomoca tej
struktury mozliwe jest okreslenie procesu starzenia sie ludnosci. Wzrost w ogdlnej liczbie mieszkaricéw
udziatu os6b starszych, $wiadczy o pogarszaniu sie struktury wieku, a tym samym,
o starzeniu sie ludnosci danej spotecznosci. Takie pogorszenie struktury wieku ludnosci mozna
zaobserwowaé w gminie Ojrzen, gdzie na przestrzeni badanego okresu nastgpit spadek udziatu
mieszkancow w wieku przedprodukcyjnym o 2,3% oraz mieszkaricow w wieku produkcyjnym o 5,3%.
Wzrdst natomiast udziat mieszkancéw w wieku poprodukcyjnym o 11%. Jest to jednak tendencja
ogodlnokrajowa, ludnos$¢ gminy, podobnie jak catej Polski, starzeje sie.

Wedtug prognozy GUS® do roku 2030 liczba mieszkaricéw gminy Ojrzenl bedzie nadal spadaé. Spadek
ludnosci wynikat bedzie w gtéwnej mierze z ruchdw migracyjnych (,ucieczki” mieszkancow do
oé$rodkdw miejskich). Szacuje sie, ze do 2030 roku na terenie gminy mieszkaé bedzie ok. 4200 os6b™.
Bez zdecydowanej, szybkiej poprawy jakosci zycia na terenie gminy grozi jej jeszcze bardziej gwattowny
niz do tej pory proces wyludnienia, obejmujacy przede wszystkim mtodych, a co za tym idzie -
przekroczenie wartosci progowej, ponizej ktérej samoistny rozwdj gminy bedzie bardzo trudny, jesli
nie niemozliwy.

Sytuacja ta wymusza prowadzenie odpowiednio zorientowane] polityki przestrzennej w zakresie
dostarczania ustug publicznych na wyzszym niz dotychczas poziomie w celu zatrzymania negatywnych
tendencji migracyjnych (np. wieksza dostepno$¢ komunikacyjna, wysoki standard infrastruktury
technicznej w tym placéw zabaw i infrastruktury sportowej, bogata oferta kulturalna,
zagospodarowanie czasu wolnego, ale rowniez dostosowanie pomocy spotecznej i ochrony zdrowia do
potrzeb oséb starszych), a takze ukierunkowanej na integracje i budowanie tozsamosci lokalnej
mieszkancow.

c¢) Uwarunkowania gospodarcze.

Gmina Ojrzen ma charakter typowo rolniczy. Dominujgcg formg witasnosci jest sektor gospodarstw
indywidualnych, do ktérego nalezy 82% gruntéw. Jednoczes$nie przewazajacy procent areatu stanowia
gleby stabe, co ma znaczacy wptyw na efektywnosé i optacalnos¢ produkcji rolnej. Na terenie gminy
przewaza rolnictwo tradycyjne, rozdrobnione.

Gmina Ojrzen jest typowa gming rolniczg, o duzej lesistosci i rozwijajacej sie infrastrukturze
turystyczno-wypoczynkowej. Powierzchnia gminy wynosi 12 024 ha (120 km?). Gospodarstwa rolne
zajmujg 8 123,26 ha powierzchni gminy, co stanowi 67% ogdlnej jej powierzchni. Uzytki rolne zajmuja
40% powierzchni gminy, tj. 4 847,05 ha. Na obszarze Gminy tereny laséw i zadrzewien zajmuja
odpowiednio 3 272 ha i 156 ha co stanowi 27,8% powierzchni gminy, wobec wskaznika lesistosci w
powiecie ciechanowskim - 15%. Waznym gospodarczo elementem rolnictwa jest hodowla zwierzat.
Czesc producentdw mleka na terenie gminy zrzeszona jest w grupach producenckich, co niewatpliwie
utatwia im konkurowanie na rynku.

Znajdujg sie tutaj 531 gospodarstwa rolne, z czego 99% utrzymuje sie z dziatalnosci rolniczej. Sg to
przewaznie mate, niezmodernizowane gospodarstwa. Dominujg gospodarstwa o powierzchni 1-5 ha
(30%) oraz 5-10 ha (30%). Wymagania i standardy jakie stawia Unia Europejska powodujg, ze
utrzymanie sie w branzy rolniczej wymaga duzych naktadéw zaréwno finansowych jak i pracy. Skala
produkcji takich gospodarstw jest zbyt mata, aby wytworzy¢ dochdd pozwalajgcy na swobodne
utrzymanie rodziny. Istniejgca struktura powierzchniowa gospodarstw nie pozwala tez w wielu
wypadkach na ograniczenie kosztow jednostkowych produkcji rolnej ani tez skutecznie konkurowac z
dostawcami duzych partii jednorodnego produktu.

9 GUS, Prognoza ludnoéci na lata 2017-2030.

10 https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/ludnosc/prognoza-ludnosci/prognoza-ludnosci-gmin-na-lata-2017-2030-
opracowanie-eksperymentalne,10,1.html,



Zwiekszajgce sie bezrobocie agrarne zwigzane jest z wprowadzaniem efektywnych technik
wytwarzania w rolnictwie. Jednoczesnie istotng przeszkoda w rozwoju miejsc pracy w rolnictwie jest
brak proceséw integrujacych wies wokét problemoéw produkeyjnych i przetwérczych, a takze stabe
zorganizowanie rynku (brak grup producentéw), ktéry powoduje niedopasowanie podazy
asortymentowe;j i jakosciowej do wymagan potencjalnych odbiorcow.

Gmina Ojrzen jako obszar rolniczy ma takze znaczacy potencjat w zakresie wykorzystania biomasy i
biogazu do produkcji energii. Jednym ze sposobdow produkcji biomasy jest uprawa roslin
energetycznych. Obecnie ocenia sie, ze biomasa jest zrédtem energii odnawialnej o najwiekszym
potencjale do wykorzystania w Polsce. Duze zasoby ziem wykorzystywanych rolniczo stwarzajg
mozliwos¢ wykorzystania biomasy w energetyce cieplnej.

Wiasciciele gospodarstw rolnych z obszaru powiatu poszukujg réwniez mozliwosci dywersyfikacji
dochoddéw w produkcji i sprzedazy, coraz bardziej popularnych w Polsce i Europie, produktéw
ekologicznych. Niewielkie obszarowo gospodarstwa oraz brak ukierunkowanej produkcji, powoduja, iz
wiasciciele gospodarstw rolnych upatrujg swojej szansy w produkcji i sprzedazy coraz bardziej
popularnych w Polsce i Europie produktéw ekologicznych oraz rozwoju turystyki w gminie. Rozwdj
przedsiebiorczoéci w Gminie poprzez dziatania takie jak wsparcie gminy dla rozwoju
turystyki/agroturystyki, produkcji ekologicznej zywnosci bedzie réwniez szansg na dywersyfikacje
dziatalnosci rolniczej i zwiekszenie jej dochodowosci.

W gminie Ojrzen, w roku 2021, w rejestrze REGON zarejestrowanych byto 286 podmiotéw gospodarki
narodowej, z czego 244 stanowity osoby fizyczne prowadzgce dziatalnos¢ gospodarczg. Osoby prawne
i jednostki organizacyjne niemajgce osobowosci prawnej stanowity 42 podmioty. W tymze roku
zarejestrowano 22 nowe przedsiebiorstwa, a 10 zostato wyrejestrowanych. Na przestrzeni lat 2017-
2021 najwiecej nowych podmiotéw zarejestrowano w 2019 r. (40), a najmniej w latach 2020-2021 (po
22). Najwiecej firm wykreslono z rejestru REGON w 2018 r.(31), a najmniej w 2020 r. (9)*L.

Najwiecej przedsiebiorstw z sektora prywatnego prowadzi dziatalnos¢ z zakresu robdt
ogdlnobudowlanych i specjalistycznych w zakresie budownictwa i prac inzynierii lgdowej i wodnej*2.
Liczng grupe w sektorze prywatnym stanowi takze sekcja sprzedazy hurtowej i detalicznej — 49
podmiotéw gospodarczych. Wsrdd osdb fizycznych prowadzgcych dziatalnosé gospodarczg w gminie
Ojrzen najczesciej deklarowanymi rodzajami przewazajacej dziatalnosci s3 Budownictwo (Sekcja F -
30%) oraz Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wtaczajagc motocykle
(Sekcja G - 20%). W Gminie zarejestrowana jest jedna spoétdzielnia mieszkaniowa oraz dwie spotdzielnie
rolnicze. Przewazajagcym zajeciem ludnosci zamieszkujgcej gmine Ojrzen jest rolnictwo — oparte i
rozwijajgce sie na bazie gospodarstw indywidualnych??,

Mimo znaczacej roli handlu (sklepy spozywcze) i ustug (stacja paliw, ustugi budowlane, fryzjerstwo)
nalezy zauwazy¢, iz handel w gminie Ojrzen jest nastawiony przede wszystkim na obstuge rynku
lokalnego. Nie jest, w zasadzie, realizowana dziatalnos¢ handlowa nastawiona na klientéw spoza
gminy. Nalezy takze zwréci¢ uwage, iz podmioty handlowe charakteryzujg sie raczej stabilnoscig,
zwigzang z ugruntowang pozycjg na rynku lokalnym i brakiem konkurencji oraz faktem, iz oferuja
produkty spozywcze, pierwszej potrzeby — a wiec dobra szybko-zbywalne. Sytuacja taka nie jest
korzystna dla gminy, poniewaz brak jest na jej terenie wiekszych zaktadéw produkcyjnych, a odsetek
rodzimych podmiotéw produkcyjnych jest znikomy.

W tym kontekscie korzystne bytoby przyciggniecie inwestycji z zewnatrz, mogacych ozywic
gospodarczo gmine (np. Sredniej wielkosci zaktadu produkcyjnego w nieucigzliwym sektorze), przy

1 https://bdl.stat.gov.pl,.
12 http://www.klasyfikacje.gofin.pl,

13 https://e-uslugi.wrotamazowsza.pl/pl/samorzady/ciechanowski/ojrzen, 12.09. 2022 r.
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tworzeniu warunkdow do rozwoju rodzime] przedsiebiorczosci. Istotne znaczenie dla tego dziatania ma
stworzenie odpowiedniej infrastruktury technicznej na terenie gminy, ktdéra umozliwi i ufatwi
funkcjonowanie zaréwno firmom lokalnym, jak i zacheci inwestoréw zewnetrznych.

Wskaznik bezrobocia, mierzony odsetkiem bezrobotnych w grupie mieszkanicow w wieku
produkcyjnym wynosi 5,9%, jest on wyzszy dla gminy Ojrzen niz dla catego powiatu ciechanowskiego
(5,4%)**. W 2021 r. bezrobotnych kobiet byto 82 a mezczyzn 64, co stanowi odpowiednio 57% oraz 43%
w udziale ogétu osdb zarejestrowanych jako bezrobotnych. Czynnikiem, ktéry moze ograniczy¢ poziom
bezrobocia na terenie gminy Ojrzen oraz obnizy¢ wystepujgce tzw. bezrobocie agrarne jest
wykorzystanie potencjatéw wystepujgcych w przestrzeni gospodarczej. W skali ogdlnokrajowej, a takze
ogdlnoeuropejskiej rosnie popyt na zdrowa, ekologiczng zywnosé. Upatruje sie tu szans dla Gminy,
ktéra jest gming rolniczg, na rozwdj ekologicznego rolnictwa. Sprzyjajg temu uwarunkowania
przyrodnicze oraz relatywnie dobra sytuacja w zakresie stanu srodowiska naturalnego. Nalezy takze
zaplanowac dziatania stuzgce poprawie atrakcyjnosci Gminy dla inwestorow (szczegdlnie sektorow
nieucigzliwych dla srodowiska), wsparcie istniejgcych podmiotow gospodarczych oraz tworzenie
mozliwosci do dywersyfikacji dziatalnosci rolniczej i zwiekszenia jej dochodowosci.

W opinii mieszkaincow wyrazonej w badaniach ankietowych pozgdanymi dziataniami zmierzajgcymi do
zwiekszenia poziomu przedsiebiorczosci mieszkancéw  znalazty sie: promowanie form
samozatrudnienia oraz organizacja szkoler i zaje¢ doradczych. Poprawa sytuacji w dziedzinie
przedsiebiorczosci pozytywnie wptynie rowniez na atrakcyjnos¢ gminy dla mtodych oséb i ograniczy
ich odptyw z gminy, co z kolei poprawi sytuacje zwigzang ze strukturg wiekowa mieszkaricow?®.

d) Uwarunkowania wynikajace ze stopnia rozwoju infrastruktury technicznej

Najistotniejszym wyzwaniem rozwojowym stojgcym przed gming Ojrzen w tym zakresie wydaje sie by¢
gospodarka wodno-kanalizacyjna, w tym w szczegélnosci konieczno$¢ zmniejszenia razacej
dysproporcji pomiedzy rozwinietg sieciag wodociggowg a niewielkim zasiegiem sieci kanalizacyjnej.
Dostepnos¢ sieci wodociggowej wynosi ponad 98% lecz nadal wiele litréw sciekéow bytowo-
gospodarczych, powstajgcych na terenie gminy gromadzona jest w osadnikach bezodptywowych.
Zaopatrzenie mieszkanicéw w zbiorczg infrastrukture kanalizacyjng obejmuje jedynie dwie
miejscowosci i jest uzupetniona przydomowymi oczyszczalniami $ciekdw na obszarach o rozproszonej
zabudowie (1118 szt.). Taki stan gospodarki wodno - $ciekowej moze wptywaé niekorzystnie na stan
czystosci rzek, wod podziemnych i gleb.

Dla zapewnienia niezawodnego systemu zaopatrzenia w wode o odpowiednich parametrach
niezbedne jest podjecie dziatan inwestycyjnych majacych na celu budowe nowej stacji uzdatniania
wody w Kraszewie, wykonanie nowego ujecia wody w istniejgcej stacji w Kraszewie, wykonanie
rezerwowej studni i remontu hydroforni w Dabrowej oraz rozbudowe, przebudowe i modernizacje
sieci wodociggowej w Gminie.

Gmina Ojrzen jest w trakcie realizacji inwestycji (wspéffinansowanej ze srodkéw Programu ,,Polski
tad”) w ramach ktdérej zbudowana zostanie gminna oczyszczalnia Sciekdow w Ojrzeniu (o
przepustowosci 200 m3/d dla 2000 RLM ). Przepustowos¢ oczyszczalni zaplanowano na 200 m3/dobe
dla 2000 RLM6, Dalsze inwestycje w tym zakresie wynikajg z koniecznosci osiggniecia pozgdanego
poziomu oczyszczania $ciekdw oraz wyposazenia w zbiorcze systemy kanalizacyjne i przydomowe
oczyszczalnie Sciekow.

14 GUS, dane za 2021 r.
15 Program rewitalizacji dla Gminy Ojrzef.. ., op. cit.
18 Raport o stanie Gminy Ojrzen za 2021 r., Ojrzen 2022 .



Inwestycje w rozwdj infrastruktury sieciowej, w tym sieci gazowej (gazocigg Ptorisk — Olsztyn) podniosg
atrakcyjnosé osadniczg gminy, komfort zycia mieszkaicow, a jednoczes$nie wzmacniajg ochrone
Srodowiska naturalnego.

e) Uwarunkowania srodowiskowe, walory kulturowe i infrastruktura turystyczna

Na terenie Gminy Ojrzen wystepujg elementy srodowiska przyrodniczego, ktére z uwagi na wysokie
wartosci objete zostaty réznymi formami ochrony wprowadzonymi na podstawie przepiséw ogdlnych
z zakresu ochrony $rodowiska ¥ oraz miejscowych aktéw prawnych - Nadwkrzanski Obszar
Chronionego Krajobrazu, 15 pomnikéw przyrody, 1 uzytek ekologiczny (bagno). Na analizowanym
terenie nie wystepujg obszary chronione NATURA 2000.

Tabela 1. Zestawienie uzytkéw ekologicznych i pomnikéw przyrody na terenie gminy Ojrzen

Kod
PL.ZIPOP.1393.UE.1402062.446

PL.ZIPOP.1393.PP.1402062.156
PL.ZIPOP.1393.PP.1402062.157
PL.ZIPOP.1393.PP.1402062.159

PL.ZIPOP.1393.PP.1402062.160

PL.ZIPOP.1393.PP.1402062.163
PL.ZIPOP.1393.PP.1402062.164

PL.ZIPOP.1393.PP.1402062.166
PL.ZIPOP.1393.PP.1402062.81
PL.ZIPOP.1393.PP.1402062.82

PL.ZIPOP.1393.PP.1402062.84
PL.ZIPOP.1393.PP.1402062.85

PL.ZIPOP.1393.PP.1402062.87
PL.ZIPOP.1393.PP.1402062.88
PL.ZIPOP.1393.PP.1402062.89
PL.ZIPOP.1393.PP.1402062.86

Nazwa
uzytek 465
pomnik przyrody

pomnik przyrody
pomnik przyrody

pomnik przyrody

pomnik przyrody
pomnik przyrody
pomnik przyrody

pomnik przyrody
pomnik przyrody

pomnik przyrody
pomnik przyrody
pomnik przyrody

pomnik przyrody
pomnik przyrody
pomnik przyrody

»,Uparty Mazur”

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie GDOS, crfop.gdos.gov.pl

Obszar Chronionego Krajobrazu w czesci znajdujacej sie na terenie gminy Ojrzen zajmuje 31,8% ogdlnej
powierzchni gminy (na powierzchni 3918,56 ha) i jest terenem chronionym ze wzgledu na wyrdzniajgcy
sie krajobraz o zrdznicowanych ekosystemach, wartosciowy ze wzgledu na mozliwos$¢ zaspokajania
potrzeb zwigzanych z turystyka i wypoczynkiem, a takze petniong funkcjg korytarzy ekologicznych. W
jego obrebie wystepujg systemy naturalnych powigzan przyrodniczych, obejmujace ekosystemy
takowe, bagienne, wodne i lesne, ktére majg zasadniczy wptyw na utrzymanie réwnowagi w
$rodowisku przyrodniczym tego obszaru®®. Na terenie Gminy znajdujg sie lasy ochronne, wchodzace w
sktad Nadlesnictwa Ciechandéw. S3 to lasy wodochronne potozone w lesnictwie Mtock i lesnictwie
Gototy, oraz lasy glebochronne — potozone sg tylko na terenach lesnictwa Mtock.

17 Ustawa o ochronie przyrody (tekst jedn. Dz. U. 2013 poz. 627 ze zm.).

18 Strategia rozwoju gminy Ojrzen na lata 2007-2015, przyjeta uchwatg Nr XI11/59/2007 Rady Gminy Ojrzen z
dnia 2pazdziernika 2007 r.
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Poza walorami przyrodniczymi, w Gminie zlokalizowanych jest wiele cennych i dobrze zachowanych
zabytkéw kultury (parki podworskie i patacowe, zespoty patacowo-parkowe, zabytkowe koscioty,
stanowisko archeologiczne).

Najpowazniejsze zagrozenia dla $rodowiska naturalnego na terenie gminy Ojrzen wigzg sie
z zanieczyszczeniem powietrza, wynikajgcym z tzw. , niskiej emisji”. Cechg charakterystyczna ,niskiej”
emisji jest to, ze powodowana jest przez liczne zrédta wprowadzajgce do powietrza niewielkie ilosci
zanieczyszczen. Sytuacja taka ma miejsce na obszarach o zwartej zabudowie mieszkaniowej
(jednorodzinna, zagrodowa), gdzie duza liczba emitorow wprowadzajgcych zanieczyszczenia
z kominéw domowych piecéw grzewczych i lokalnych kottowni weglowych o niewielkiej wysokosci
powoduje, ze zjawisko to jest bardzo ucigzliwe, gdyz zanieczyszczenia gromadza sie wokdt miejsca
powstawania. Paliwem wykorzystywanym w kottowniach sg przede wszystkim paliwa state - wegiel,
koks, miat weglowy oraz drewno. W budynkach uzytecznosci publicznej takze olej opatowy i wegiel.

Skutecznym sposobem ograniczania niskiej emisji jest ograniczanie potrzeb cieplnych budynkéw, czyli
realizacja przedsiewzie¢ termomodernizacyjnych, w zakres ktérych wchodzg gtdéwnie: ocieplanie $cian,
ocieplanie stropodachdw/dachéw, wymiana stolarki czy wymiana zrédet ciepta.

Gmina Ojrzen potozona jest na obszarze, gdzie ustonecznienie w ciggu roku (czyli liczba godzin z
bezposrednio widoczng tarczg stoneczng) wynosi okoto 2 528 godzin rocznie®® i jest duzo wyzsze od
Sredniej rocznej wartosci w Polsce — ok. 1600 godzin. Oznacza to, ze gmina Ojrzen posiada duzy
potencjat w zakresie wykorzystania energii stonecznej na cele c.o. i c.w.u.

Coraz wyzsza dostepnosc preferencyjnych zrédet finansowania proekologicznych inwestycji (programy
wspomniane powyzej) przyczynia sie do ich popularyzacji i powszechniejszego zastosowania, takze w
budownictwie indywidualnym. Szanse na rozwdj wykorzystania odnawialnych zrédet energii na terenie
Gminy upatruje sie wiec takze w realizacji dedykowanych projektéw unijnych np. projektéw
parasolowych (budynki mieszkalne) oraz montazu OZE na budynkach uzytecznosci publicznej.

Bliskie potozenie obszaréw miejskich i dobrze rozwinieta sie¢ potaczen komunikacyjnych (droga
krajowe DK50, DK60, kolej) moze byé upatrywane jako potencjat rozwoju gatezi inwestycyjnej i
turystycznej Gminy Ojrzen. Drogi stanowig jednak takze gtéwne Zrédto ponadnormatywnego hatasu w
gminie oraz przyczyne znaczacej emisji CO2. Zanieczyszczenie powietrza przez srodki transportu na
terenie gminy ma charakter ograniczony do okolic drég o znaczgcym natezeniu ruchu. Jest to zwigzane
ztym, ze Zzrédto emisji zanieczyszczen znajduje sie na wysokosci do metra od powierzchni ziemi, a takze
z unosem pytu drogowego spowodowanym ruchem pojazdéw. Emisja pochodzaca ze srodkéw
transportu powoduje ucigzliwos$é dla otoczenia, emitujgc zanieczyszczenia ze spalania paliw.
Ucigzliwosci zwigzane z obnizeniem jakosci powietrza atmosferycznego wokdt szlakéw
komunikacyjnych majg inny charakter na terenie ostonietym przez zabudowania, wzniesienia,
zadrzewienia, a inny na otwartych przestrzeniach. Rdwnoczesnie zalezg od statych parametrow pogody
dla danego obszaru, jak: kierunek wiatru, putap chmur, czestotliwos¢ opadéw atmosferycznych.
Transport drogowy nalezy do powierzchniowych Zzrédet emisji. W terenie zurbanizowanym, a
szczegblnie w okolicy skrzyzowan gtéwnych drég, natezenie ruchu jest najwieksze i wystepuje
kumulacja strumienia emisji oraz z reguty gorsze warunki jej rozpraszania, co czesto jest przyczyng
powstawania lokalnych zagrozen (diugotrwata ekspozycja, smog). Duzg role odgrywa tu
przepustowos$é drog i zwigzana z tym ptynnosé jazdy, a takze lokalizacja drdg tranzytowych.

W chwili obecnej problem zwigzany z niekorzystnym oddziatywaniem hatasu komunikacyjnego
wystepuje jedynie w miejscowosciach, potozonych przy drodze krajowej (drogi krajowe nr 50, 60, S7) i
obejmuje ucigzliwosci zwigzane z hatasem powodowanym przez tranzytowy ruch samochodowy,
zwtaszcza pojazdéw ciezkich. To z kolei moze niekorzystnie wptywac na faune, wystepujaca na terenie

19 https://ongeo.pl/geoportal/gmina-ojrzen/fotowoltaika, 19.09.2022 r.
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Gminy. Nalezy podejmowa¢ dziatania w celu przeprowadzenia cyklicznych pomiaréw poziomu hatasu
aby w pore podejmowac srodki przeciwdziatajgce pogtebianiu sie zjawiska.

Ponadto, niezadowalajacy stan czesci drog w Gminie wzmaga opisany powyzej hatas komunikacyjny
oraz generuje zanieczyszczenia komunikacyjne, a takze sprzyja wystepowaniu wypadkéw drogowych.
Sg to zjawiska majgce negatywne oddziatywanie na stan $rodowiska na obszarze Gminy, stad
niezbedne jest podejmowanie dziatann minimalizujgcych ich wystepowanie. W celu redukcji emisji
zanieczyszczen ze zrédet liniowych oraz poprawy bezpieczeristwa komunikacyjnego niezbedna jest
kontynuacja poprawy stanu technicznego drég juz istniejgcych (w tym réwniez budowa chodnikéw,
bezpiecznych przejs¢ dla pieszych, sciezek rowerowych), co bedzie réwniez dodatkowym istotnym
elementem przyczyniajgcym sie do zmniejszenia unosu pytu z drég rowniez w okresie bezopadowym.

Jakos¢ srodowiska naturalnego ma szczegdlne znaczenie w kontekscie atrakcyjnosci mieszkaniowej
i rekreacyjno — turystycznej obszaru. Aby walory przyrodnicze gminy nie ulegly pogorszeniu i mogty
zacheca¢ nowych mieszkancéw do osiedlania sie na jej obszarze, a turystéw do zwiedzania gminy,
nalezy przedsiewzig¢ kroki zmierzajace do ograniczenia niskiej emisji. Na poprawe jakosci powietrza z
pewnoscig wptyng dziatania termomodernizacyjne, wymiany Zrodet ciepta, montaz instalacji
odnawialnych zrddet energii, jak rowniez edukacja ekologiczna mieszkancéw (pikniki ekologiczne).
Promowanie zdrowej zywnosci, ekologicznych upraw, w tym ograniczenie stosowania przez rolnikéw
chemicznych $rodkdw ochrony roslin przyczynig sie do poprawy czystosci wod a takze mozliwosci
promowania gminy, jako proekologicznej.

Mimo iz teren Gminy Ojrzen jest terenem o niezaprzeczalnych walorach przyrodniczo-krajobrazowych,
brakuje tu tras rowerowych, turystycznych, bazy noclegowej czy punktdw gastronomicznych. W gminie
Ojrzen, w miejscowosci Baraniec dziatajg 2 gospodarstwa agroturystyczne. Pozostate najblizsze punkty
obstugi turystycznej zlokalizowane sg w Ciechanowie. Do rozwoju funkcji turystycznych w Gminie
niezbedne jest wzmocnienie jej funkcji rekreacji i wypoczynku (w tym ustug z nimi zwigzanych) oparte
na lokalnych zasobach $rodowiska przyrodniczego i kulturowego. Bliskie potozenie do miasta
powiatowego moze by¢ upatrywane jako potencjat rozwoju gatezi turystycznej Gminy Ojrzen.
Jednakze, dla uzyskania ekonomicznych korzysci z turystyki niezbedne jest rozszerzenie oferowanych
ustug o sektor gastronomiczny i noclegowy. Ponadto, produkcja wyrobow lokalnych, ekologicznej
zywnosci i ich sprzedaz niewatpliwie przyciggnie turystéw z okolicznego Ciechanowa, Ptoriska,
Glinojecka jak i oddalonej o ok. 83 km Warszawy. Z rozwojem turystyki i rekreacji wigze sie sezonowy
wzrost zapotrzebowania na réznego rodzaju ustugi (handel, gastronomia, sport, rozrywka, itp.).

W Gminie Ojrzen, dla wykorzystania wysokich waloréw naturalnych i licznych zabytkéw w celu rozwoju
turystyki/agroturystyki potrzebna jest skoordynowana, dtugofalowa polityka Gminy, skupiajgca sie na
tworzeniu infrastruktury okototurystycznej a takze uporzadkowaniu i zagospodarowaniu przestrzeni
wspdlnych oraz terendw zielonych, poprawy jakosci drég gminnych i powiatowych, czy wybudowania
infrastruktury wodno-sanitarnej.?®

Opracowywane plany miejscowe powinny przewidywac i umozliwia¢ realizacje takich ustug. Rozwdj
agroturystyki zorientowanej na rodziny z matymi dzieémi oraz turystyki ekologicznej, czyli pobyty w
gospodarstwach produkujgcych zdrowg zywno$¢ to kierunek rozwoju, ktdry jest powszechnie
akceptowany i uzasadniony ze wzgledu na walory przyrodnicze.

Gmina moze takze stanowi¢ miejscowos¢ letniskowg i miejsce odpoczynku weekendowego dla
mieszkancow wiekszych miast. Walory gminy tworzg jej takze szanse na rozwaj agroturystyki, jako ze
Gmina Ojrzen jest gming typowo rolnicza. Produkcja wyrobéw lokalnych, ich sprzedaz niewatpliwie
przyciggnie turystow z wiekszych miast.

2 Program Rewitalizacji dla Gminy Ojrzefi na lata 2016-2023
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Kolejng szansg rozwojowg Gminy w tym sektorze jest tzw. turystyka tranzytowa zwigzana z
przebiegajgcymi przez teren Gminy drogami krajowymi. Jest to zwigzane z mozliwoscia powstania
obiektéw typu: motel, stacja benzynowa, stacja napraw itd. Zasadniczg przestanka rozwoju gminy
Ojrzen jest wiec potaczenie funkcji: produkcji rolnej w wybranych kierunkach z rozwinieciem ustug
otoczenia rolnictwa, drobnej przedsiebiorczosci oraz rekreacji i agroturystyki przy poprawie stanu
infrastruktury zaréwno technicznej jak i spotecznej.

Podsumowujac, zwazywszy na potozenie Gminy oraz jej walory przyrodnicze uzasadnione wydaj3 sie
dziatania podejmowane w celu jej promowania, rozbudowy infrastruktury turystycznej z troska o
bezpieczenstwo Srodowiska naturalnego. Nalezy takze uatrakcyjni¢ Gmine poprzez budowe tras
rowerowych zgodnych z wojewddzkimi standardami infrastruktury rowerowej i szlakdw turystycznych,
miejsc rekreacji, obiektéw sportowych, wzbogacenie kalendarza imprez lokalnych oraz jej promocje.

f) Uwarunkowania spoteczne i kulturalne

Ustugi edukac;ji publicznej w Ojrzeniu zapewniajg 2 placéwki oswiatowe z oddziatami przedszkolnymi.
W roku szkolnym 2020/2021 do Szkét Podstawowych na terenie Gminy uczeszczato: 140 ucznidw (w
Szkole Podstawowej w Mtocku: 116 ucznidw i 24 dzieci w oddziatach przedszkolnych), 133 uczniow (w
Szkole Podstawowej w Kraszewie: 89 ucznidow i 44 dzieci w oddziatach przedszkolnych) oraz 190
ucznidw (w Szkole Podstawowej w Ojrzeniu: 140 uczniéw i 50 dzieci w oddziatach przedszkolnych)?!.

Aktualna oferta edukacyjna gminy zaspokaja potrzeby mieszkancéw w tym zakresie, jednakze
niezbedne jest wprowadzenie dziatan majgcych na celu podniesienie jakosci ustug edukacyjnych w
Gminie dla wyréwnywania szans dzieci z terendw wiejskich. Jednoczesnie wskazane jest podnoszenie
poziomu oferty sportowej skierowanej do dzieci i miodziezy z terenu gminy oraz udoskonalanie
infrastruktury do ich prowadzenia.

W Ojrzeniu funkcjonujg 3 gtéwne obiekty sportowe: hala sportowa i kompleks boisk w Ojrzeniu,
kompleks boisk w Kraszewie oraz strefy aktywnosci w Ojrzeniu i Mfocku a takze przyszkolne sale
gimnastyczne i place zabaw w 8 miejscowosciach gminy. Animatorami aktywnosci fizycznej sg przede
wszystkim placéwki oswiatowe — w Szkotach Podstawowych funkcjonujgcych na terenie Gminy Ojrzen
zwraca sie duzg uwage na rozwoj aktywnosci fizycznej i umiejetnosci sportowych uczniéw, ktérzy
czesto biorg udziat w réznego rodzaju zawodach sportowych. Z okazji Dnia Dziecka szkoty organizuja
zawody sportowe: turnieje pitki noinej, biegi przetajowe, sztafeta, biegi indywidualne, turniej
unihokeja. Ponadto, w Gminie Ojrzen funkcjonuje Miedzyszkolny Klub Sportowy ,Mazur” Ojrzen,
ktdrego dziatalnosc¢ sekcji sportowych obejmuje pitke nozng oraz karate kyokushin.

Odnotowywana, sportowa aktywno$¢ mieszkancow gminy w rdéinych przedziatach wiekowych
dowodzi, iz mieszkancy chcg aktywnie spedzac czas, ale potrzebujg do tego odpowiednich przestrzeni.
Inwestycje w nowoczesng i bezpieczng infrastrukture sg jednym z zatozen wtadz samorzadowych na
nastepne lata. Opierajg sie one na opisanym powyzej zainteresowaniu mieszkancéw ale takze trendzie
na aktywnos¢ fizyczng i zdrowy tryb zycia oraz plany rozwoju funkcji turystycznych w Gminie.

W Gminie funkcjonuje Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej (GOPS) w Ojrzeniu, ktory swiadczy szeroko
rozumiang pomoc spoteczng, wspierajgc mieszkancow znajdujgcych sie w trudnym potozeniu
zyciowym. Podstawowym zadaniem GOPS jest Swiadczenie wszechstronnej pomocy spotfecznej
osobom i rodzinom w celu przezwyciezania trudnych sytuacji zyciowych, ktérych nie sg one w stanie
pokonac¢ wykorzystujgc wtasne srodki i uprawnienia. Ponadto, od 2018 roku na terenie gminy Ojrzen
funkcjonuje Dzienny Dom ,Senior+”. Z tej placowki korzysta 30 oséb w wieku 60+, nieaktywnych
zawodowo. Natomiast w czerwcu 2021 r. w Kraszewie zostat utworzony Klub ,,Senior+”, z ktérego ustug
korzysta 20 senioréw w wieku 60+.

2L Raport o stanie Gminy Ojrzef.. ., Op. Cit.
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Ochrona zdrowia jest jedng z tych dziedzin, dla ktdrych ogdlnodostepne dane statystyczne nie
diagnozujg petni potrzeb i wyzwan. Zawezenie tej kwestii do samej gminy winno skupi¢ sie na
kwestiach typowych, diagnozowanych w skali catego kraju —zapewnienia wysokich standardéw obstugi
petentdw, zapobieganie odptywowi wysoko wykwalifikowanej kadry lekarskiej i pielegniarskiej czy
realizacji dziatan profilaktycznych.

Opieke zdrowotng w gminie Ojrzern zapewnia Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotne] ,Sanalex”,
zlokalizowany w Ojrzeniu. Specjalistyczng opieke zdrowotng i leczenie szpitalne na terenie powiatu
ciechanowskiego zapewnia mieszkaricom Specjalistyczny Szpital Wojewédzki w Ciechanowie.

Bezpieczenstwo publiczne jest zapewnione przez Posterunek Policji w Ojrzeniu oraz jednostki
Ochotniczej Strazy Pozarnej w miejscowosciach Ojrzen, Kraszewo, Mtock, Luberadz. Plany
inwestycyjne gminy na najblizsze lata zaktadaja doposazenie OSP (zapewnienie operacyjnosci
jednostek stanowi zadanie gminy).

Wedtug danych Panstwowej Komisji Wyborczej w 2019 r. frekwencja wyborcza w wyborach
parlamentarnych wyniosta 61,74% %, dla wojewddztwa mazowieckiego 69,46%, dla powiatu
ciechanowskiego 57,45%, dla gminy Ojrzen — byta zdecydowanie nizsza i wyniosta 51,77%%.

W Gminie Ojrzen funkcjonuje 26 organizacji pozarzgdowych, z czego 7 realizuje swoje cele we
wspotpracy z samorzgdem gminnym, zgodnie z ,,Programem Wspdtpracy Gminy Ojrzen z organizacjami
pozarzadowymi”. Organizacjg pozarzgdowa aktywnie funkcjonujgcg na terenie gminy Ojrzen jest takze
Lokalna Grupa Dziatania ,Pdtnocne Mazowsze”. Obszar LGD obejmuje 17 gmin z terenu czterech
powiatéw: przasnyskiego (5 gmin, w tym gmina miejska Przasnysz), ciechanowskiego (7 gmin),
mtawskiego (4 gminy), makowskiego (1 gmina). LGD dziata w ramach Programu Rozwoju Obszarow
Wiejskich na lata 2014 -2020 i wdraza Lokalng Strategie Rozwoju (LSR) na podstawie zawartej umowy
z Samorzadem Wojewddztwa Mazowieckiego. Aktualnie, prowadzone sg prace nad opracowaniem
Strategii na lata 2021-2027.

W Gminie Ojrzen nie funkcjonuje gminny osrodek kultury. Role animatoréw kultury petniag Gminna
Biblioteka Publiczna w Ojrzeniu, Urzad Gminy, a takze szkoty oraz swietlice wiejskie w sotectwach:
Katki, Kownaty-Borowe, Kraszewo, Luberadz, Miock, Nowa Wie$, Ojrzer,, Przyrowa oraz Zochy.
Dziatalnos¢ tych instytucji oraz kalendarz wydarzen jest silng strong gminy takze w odniesieniu do jej
planéw rozwoju funkcji turystycznej. Zagospodarowanie miejsc do integracji spotecznej umozliwi
organizacje wiekszej liczby imprez o charakterze kulturalnym i sportowym, a takze podjecie dziatan w
zakresie rozwoju turystyki oraz integracji miedzypokoleniowej i wtgczenia w sprawy gminy oséb
mtodych i starszych, a takze wykorzystanie potencjatu oséb w wieku produkcyjnym. Zdaniem
mieszkancow wigzac sie to powinno z organizacjg, uporzagdkowaniem i zagospodarowaniem terendw
znajdujacych sie w centrach miejscowosci i majacych potencjat dla celéw integracji mieszkancow, a
takze udostepnieniem nowych obiektow przeznaczonych do organizacji wolnego czasu, takich jak place
zabaw i inne tereny rekreacyjne.

g) Uwarunkowania wynikajace ze stanu finanséw publicznych

W 2021 r. Gmina Ojrzen osiggneta dochody w kwocie 28 452 271,92 zf, a wydatki gminy wyniosty w
omawianym roku 25 777 876,45 zt. W zwigzku z powyzszym budzet Gminy Ojrze w 2021 roku zamknat
sie nadwyzka budzetowa w wysokosci 2 674 395,47 zt. Kwota réznicy pomiedzy nadwyzka osiggnieta
w 2021 roku, a niewykorzystanymi srodkami pienieznymi na rachunku biezgcym budzetu, o ktérych
mowa w art. 217 ust. 2 pkt 8 ustawy o finansach publicznych stanowi deficyt w wysokosci 922 319,53
zt, ktéry zostat pokryty z wolnych srodkdw, o ktérych mowa w art. 217 ust. 2 pkt 6 ustawy o finansach

22 Wybory do Sejmu
2 https://sejmsenat2019.pkw.gov.pl/sejmsenat2019/pl/wyniki/sejm/gm/140311
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publicznych. Ponadto wolne srodki zostaty przeznaczone na sfinansowanie wykupu wczesniej
wyemitowanych obligacji w kwocie 592 000,00 zt. tacznie wolne srodki, o ktérych mowa w art. 217
ust. 2 pkt 6 ustawy o finansach publicznych wykorzystane w 2021 roku wynoszg 1 514 319,53 zt. Stan
wolnych srodkéw wynikajgcych z rozliczen wyemitowanych papieréw wartosciowych, kredytow i
pozyczek z lat ubiegtych na dziert 31.12.2021 r. wynosi 4 763 532,62 zt.

ANALIZA STRATEGICZNA SWOT GMINY OJRZEN

Analiza SWOT jest powszechnie wykorzystywana w jednostkach administracji publicznej a takze
w przedsiebiorstwach jako narzedzie diagnozy strategicznej. Pozwala ona poréwnac silne i stabe strony
jednostki wynikajace z otoczenia wewnetrznego, z szansami i zagrozeniami dla rozwoju ptyngcymi
z otoczenia zewnetrznego, a takze okresli¢ ich wzajemne oddziatywanie. Analize dokonano w oparciu
o:

> whnioski z opisu charakterystyki Gminy Ojrzen,

> dane liczbowe, opisowe i przestrzenne pozyskane z Gminy oraz ze zrédet zewnetrznych,

» dane makroekonomiczne: aktualne oraz prognozowane

Rysunek 1. Analiza SWOT - diagram

Analize SWOT dla gminy Ojrzen przedstawia ponizsza tabela.
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Tabela 2.Wyniki analizy SWOT dla gminy Ojrzen

Lokalizacja

Mocne strony:

bliska odlegtos¢ do miasta
powiatowego Ciechanowa i
aglomeracji warszawskiej, pozytywnie
oddziatujacych na teren gminy
potozenie nad malowniczg rzeka
tydynig — bogactwo szaty roslinnej
potozony na terenie gminy obszar
chronionego krajobrazu,

dobre skomunikowanie gminy: drogi
krajowe, powiatowe, linia kolejowa

Stabe strony:

e niewystarczajgce wykorzystanie
krajobrazu gminy i jej waloréw
przyrodniczych do promocji gminy,

o szlaki komunikacyjne o duzym
natezeniu ruchu generujg niska
emisje oraz hatas,

o niski stopien zalesienia gminy
(30%),

o staba klasa gleb,

e niewystarczajaca liczba potaczen
transportu publicznego

Szanse:

korzystne potozenie geograficzne w
regionie (w poblizu dwéch powiatéw
— ciechanowskiego i ptonskiego),
potozenie w atrakcyjnym turystycznie
i wypoczynkowo regionie,

bliskos¢ miasta powiatowego i dobre
skomunikowanie stwarza dobre
warunki do rozwoju przemystu i ustug
(rynek zbytu),

mozliwos¢ rozwoju funkcji
turystycznych (agroturystyka,
turystyka weekendowa).

Zagrozenia:

e Dbliskos¢ linii kolejowej (Gdansk -
Warszawa) — ryzyko powstania
katastrofy kolejowej lub drogowej
(np. podczas transportu
toksycznych srodkow
przemystowych),

e mozliwosé marginalizacji Gminy
pod wzgledem inwestycyjnym,
spotecznym, dostepu do Srodkéw
zewnetrznych,

e zagrozenie zwigzane z hatasem i
wibracjami, gtéwnie przy drodze
krajowej.
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Komunikacja i
facznosc

Mocne strony:

bezposrednie sgsiedztwo drég
krajowych oraz sie¢ drog
powiatowych i gminnych, ktére
zapewniajg zewnetrzne i wewnetrzne
potaczenia komunikacyjne Gminy,
funkcjonujace powigzania
komunikacyjne z obszarami
sgsiednimi,

istnieje publiczna komunikacja
zbiorowa - PKS obstuguje wiekszos¢
miejscowosci Gminy

istniejgca w czesci gminy siec
kanalizacji sanitarnej i przydomowe
oczyszczalnie Sciekdw,
zwodociggowany obszar Gminy
(98,7%)

dostep do Internetu dla mieszkaricow
Gminy umozliwiony w placéwkach
publicznych

funkcjonowanie e-ustug (BIP, dzienniki
ucznia w szkotach),

Stabe strony:

e sgsiedztwo drog krajowych jako
niekorzystny wptyw na srodowisko
— wzrost emisji zanieczyszczen
spalinowych, niskiej emisji i hatasu
komunikacyjnego,

e zwiekszajacy sie ruch tranzytowy
przez drogi krajowe w gminie,

® niewystarczajgco rozwinieta
infrastruktura drogowa w zakresie
jakosci nawierzchni, szerokosci
drdg, braku chodnikéw —
oddzielenie ruchu pieszych od
ruchu pojazdéw

e ruch pojazddéw rolniczych po
drogach

e brak wystarczajacej ilosci Sciezek
rowerowych

e wystepowanie barier
architektonicznych dla osdéb z
niepetno sprawnosciami
(przystosowane chodniki, przejscia
dla pieszych),

e dysproporcja miedzy dtugoscia
sieci wodociggowej a
infrastrukturg do odprowadzania
Sciekow

e koniecznos¢ modernizacji systemu
zaopatrzenia w wode

Szanse:

rozwoj komunikacji miedzy
miejscowosciami Gminy i wiekszymi
miastami mozliwy dzieki poprawie
jakosci drog,

budowa sciezek pieszo — rowerowych
jako szansa na usprawnienie
komunikacji i rozwdj funkcji
turystycznych,

uzupetnienie i poprawa infrastruktury
dzieki wykorzystaniem srodkéw
zewnetrznych

Zagrozenia:

o zwiekszajacy sie ruch pojazddéw,

e wzmozony hatas komunikacyjny,
zanieczyszczenia komunikacyjne,

o zwiekszone prawdopodobieristwo
wypadkéw drogowych wynikajace
ze ztego stanu drég gminnych oraz
z bliskosci linii kolejowej,

o brak srodkéw zewnetrznych na
inwestycje w infrastrukture.
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Srodowisko

Mocne strony:

walory przyrodniczo-krajobrazowe,
stwarzajgce mieszkaricom i
przyjezdnym przestrzen do
wypoczynku — obszar chronionego
krajobrazu (Nadwkrzanski Obszar
Chronionego Krajobrazu), pomniki
przyrody,

funkcjonowanie systemu selektywnej
zbiorki odpadow,

aktywne dziatania Gminy na rzecz
poprawy efektywnosci energetycznej
budynkéw np. zakup i montaz
instalacji OZE),

brak ucigzliwego przemystu,
dostepnos¢ biomasy,

duzy odsetek ludnosci korzystajgcych
z sieci wodociggowej (98,7%
mieszkancow),

istniejgca infrastruktura
zagospodarowywania sciekow.

Stabe strony:

brak kompleksowego
uporzadkowania systemu
zbierania i oczyszczania sciekow
sanitarnych

niewystarczajgco rozwiniety
system gospodarowania
odpadami

wykorzystywane przez znaczng
cze$¢ mieszkancow ogrzewania
weglowego, powodujacego
zanieczyszczenie powietrza,

zbyt mata liczba podejmowanych
dziatan termomodernizacyjnych,
wystepujaca emisja punktowa
CO2 pochodzaca z urzadzen
grzewczych,

niski poziom swiadomosci
ekologicznej mieszkancow — brak
promocji dziatan
proekologicznych.
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Szanse:

ograniczenie niskiej emisji, np.
zwiekszenie ilosci dziatan termo
modernizacyjnych oraz edukacja
ekologiczna mieszkancéw,
zwiekszenie poziomu wykorzystania
odnawialnych zrdédet energii:
stonecznej, wiatrowej, wodnej,
wodorowej w Gminie

poprawa jakosci powietrza poprzez
dziatania majgce ogranicza¢ niska
emisje — poprawa efektywnosci
wytwarzania i dystrybucji ciepta,
udzielanie wsparcia finansowego do
wymiany zrdodet ciepta,
zwiekszenie Swiadomosci
ekologicznej mieszkancéw dzieki
kampaniom ogdlnopolskim i
lokalnym,

wykorzystanie waloréw
przyrodniczych Gminy i jej
wizerunku jako obszaru
ekologicznego dla rozwoju ustug
turystycznych i handlu.

Zagrozenia:

e zwiekszenie zanieczyszczenia
powietrza i emisji
ponadnormatywnego hatasu, w
przypadku braku inwestycji w
infrastrukture drogowg

e brak oczyszczalni sciekdw —
zagrozenie zanieczyszczeniem
wod powierzchniowych,

e zbyt mata liczba podejmowanych
dziatan termomodernizacyjnych,

e utrzymujacy sie brak petnego
uregulowania gospodarki wodno
— Sciekowej w Gminie moze
wptywacé niekorzystnie na stan
czystosci rzek, wéd podziemnych
i gleb,

e zagrozenie zanieczyszczenia wod
powierzchniowych i gruntowych
w wyniku wykorzystywania
czesto nieszczelnych zbiornikéw
bezodptywowych,

e negatywne skutki zmian klimatu.
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Ludnos¢ i
procesy
demograficzne,
kapitat
spoteczny

Mocne strony: Stabe strony:
e dos¢ korzystna struktura e spadek liczby ludnosci

demograficzna, procent oséb w spowodowany ujemng migracjg
wieku produkcyjnym — 64%, e wzrastajacy odsetek oséb w

e funkcjonowanie organizacji wieku poprodukcyjnym w ogdlnej
pozarzagdowych wpierajgcych rozwaj liczbie mieszkancéw,
spoteczny Gminy Ojrzen - szeroki ® nizsze niz srednie dla powiatu i
zakres dziatan organizacji kraju wyniki egzaminu
pozarzgdowych. 6smoklasisty (Srednie wyniki

e wystarczajgca liczba szkot zdawalnosci z jezyka polskiego,
podstawowych, z rozwinietym matematyki i jezyka angielskiego
zapleczem dydaktycznym, ponizej Sredniej dla powiatu,

e funkcjonowanie oddziatéw wojewddztwa i Polski),
przedszkolnych przy szkotach e brak zorganizowanej opieki dla
podstawowych, dzieci ponizej 3 roku zycia — brak

e istniejgca infrastruktura sportowa 2tobkéw, klubéw malucha,
(boisko wielofunkcyjne, place dzienni opiekunowie,

zabaw, hala sportowa),

e istniejgce programy przeciwdziatania
alkoholizmowi i narkomanii,

e zainteresowanie mieszkancow
aktywnoscig fizyczna,

e funkcjonowanie OSP i Posterunku
Policji
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Szanse:

poprawa warunkéw zycia
mieszkancow Gminy (rozwaj
infrastruktury, poprawa
infrastruktury komunikacyjnej, ustug
dla mieszkancow),

rosnacy, ogdlnopolski trend w
zakresie odptywu ludnosci w wieku
produkcyjnym z miast na tereny
wiejskie,

dalszy rozwéj ,,srebrnej” ekonomii
dedykowanej opiece nad osobami
starszymi i ich aktywizacji,

trendy globalne: zjawisko ,green
office”, tgczace mieszkanie poza
centrami osrodkéw miejskich/
aglomeraciji z pracg zdalng w
spokojnym, zielonym otoczeniu,
wdrozenie dziatan zmierzajacych do
,gratyfikowania” ludnosci w wieku
produkcyjnym i przedprodukcyjnym
— Swiadczenia celem zatrzymania ich
w Gminie, np. ulgi w opfatach
lokalnych, dofinansowania dla
rodzin z dzieémi, wsparcie socjalne
na zakup pomocy dydaktycznych,
bezptatne zajecia dodatkowe
(jezykowe, rozwijajgce kreatywnosc
u dzieci).

Zagrozenia:

e starzenie sie spoteczenstwa,
utrata kapitatu ludzkiego i
kurczenie sie rynku zbytu

o brak wykorzystania szans
rozwojowych zwigzanych z
dostepnoscia zewnetrznych
zrodet finansowania,

21




Gospodarka,
rynek pracy i
rolnictwo

Mocne strony:

dobrze rozwinieta dziatalnos¢
gospodarcza podmiotow
prywatnych— zdecydowana
wiekszos¢ podmiotow
gospodarczych dziatajacych na
terenie Gminy koncentruje sie w
handlu i ustugach,

dobrze rozwinieta infrastruktura
potaczen drogowych — mozliwy
dojazd do pracy do wiekszych
osrodkéw miejskich,

relatywnie dobre warunki do

prowadzenia dziatalnosci rolniczej w

rejonach wystepowania gleb klasy
wyzszej ViV,

Stabe strony:

e gospodarstwa rolne w wiekszosci
niewielkie, bez specjalizacji,
niezmodernizowane, produkcja na
wtasne potrzeby,

e rozdrobnienie gospodarstw,

e brak przedsiebiorstw
produkcyjnych

e brak systemu promocji gminy i
informacji turystycznej,

e poziom bezrobocia w Gminie
(5,9%) wyzszy od poziomu
bezrobocia w powiecie
ciechanowskim (5,4%)

e wystepujgce bezrobocie agrarne

e handel i ustugi nastawione niemal
wytacznie na obstuge rynku
lokalnego.

Szanse:

e dostepnosé programow
edukacyjnych i pomocowych dla
przedsiebiorcéw,

e wzrost liczby podmiotéw
gospodarczych,

e rozwdj w sektorze przemystu i ustug,

e rozwdj gospodarstw i rolnictwa
ekologicznego na terenach o dobrej
klasie gleb,

e wykorzystanie potencjatu na rozwdj
z udziatem dofinansowan
zewnetrznych,

e wspieranie proceséw
restrukturyzacji rolnictwa,
dywersyfikacja dziatalnosci rolniczej
zwigzana z wykorzystaniem walorow
przyrodniczych na cele turystyczne,
poprawa jakosci Srodowiska
naturalnego w celu rozwoju
gospodarstw ekologicznych
identyfikacja lokalnych produktéw
tradycyjnych i regionalnych.

Zagrozenia:

e postepujace zanieczyszczenie
srodowiska (niska emisja, poziom
hatasu generowany przez sektor
transportowy),

e dekoniunktura gospodarcza,

e zablokowanie $rodkow
pomocowych UE na infrastrukture i
dla rolnictwa

e utrata kapitatu ludzkiego,
kurczenie sie rynku zbytu, migracje
zewnetrzne mieszkancow Gminy
jako czynnik wptywajacy na
ograniczenie rozwoju dziatalnosci
gospodarczej,
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Kultura i
dziedzictwo
kulturowe

Mocne strony:

lokalizacja na terenie gminy cennych
i dobrze zachowanych zabytkéw
kultury (3 parki bedace pod
nadzorem Wojewddzkiego
Konserwatora Zabytkow),
wystepujacy na terenie Gminy —
obszar wysokiej ochrony wdd
podziemnych,

wystepowanie laséw chronionych
instytucje publiczne realizujgce role
animatoroéw kultury.

Stabe strony:

e brak zintegrowanej i
kompleksowej informaciji i
promocji waloréw kulturowych
Gminy,

e brak wystarczajgcych dziatan na
rzecz promocji regionu,

e niewystarczajgca aktywnosé
organizacji spotecznych
zajmujgcych sie kulturg lokalng i
dbatoscig o kulture,

e ograniczony kalendarz lokalnych
imprez kulturalnych,

e brak gminnego domu kultury

e niewystarczajgca ilos¢ wydarzen
kulturalnych,

e niedobdr srodkow finansowych
na inwestycje zwigzane z kultura.

Szanse:

mozliwosé wspotpracy w zakresie
promocji regionu z sgsiednimi
gminami,

promocja Gminy (m.in. poprzez
organizowanie cyklicznych imprez
promujgcych gmine i jej walory
kulturowe),

wzbogacanie i podnoszenie poziomu
atrakcyjnosci oferty edukacyjnej,
inwestowanie w rozwaj
infrastruktury instytucji kultury w
ramach srodkéw Unii Europejskiej.

Zagrozenia:

e degradacja zasobdw kultury
materialnej o znaczagcym
potencjale,

e brak wykorzystania szans
rozwojowych.
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Sport, rekreacja
i turystyka

Mocne strony:

istniejacy potencjat cennych
obszaréw przyrodniczych o wysokich
walorach turystycznych,
upowszechnianie przez Gmine
kultury i sportu jako zadanie
publiczne,

dobrze rozwinieta dziatalnos¢
organizacji pozarzadowych w
zakresie upowszechniania kultury
fizycznej i sportu mieszkancéw
gminy,

istniejaca infrastruktura sportowa,
funkcjonowanie klubu sportowego
(Klub Sportowy "Tecza Ojrzen").

Stabe strony:

niedostatecznie rozwinieta baza
sportowa w poréwnaniu do
zapotrzebowania

stabo rozwinieta infrastruktura
turystyczna: noclegowa,
gastronomiczna,

brak dziatan na rzecz promocji
regionu,

niedobdr srodkéw finansowych
na inwestycje zwigzane ze
sportem,

brak zintegrowanego programu
wykorzystania waloréw
przyrodniczych i kulturowych na
cele rozwoju gospodarczego
gminy,

brak programoéw pomocowych
dla dzieci, np. stypendia
sportowe.
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Bezpieczenstwo
publiczne

Szanse:

utrzymujaca sie moda na zdrowy
tryb zycia, aktywnosc fizyczng,
rownowage miedzy pracg a zyciem
prywatnym oraz aktywny
wypoczynek na obszarach wiejskich
— postep urbanizacji jako szansa dla
rozwoju Gminy

mozliwosé wspodtpracy w zakresie
turystyki z sgsiednimi gminami,
promocja oraz rozwaj turystyki i
agroturystyki (w tym min. budowa
tras rowerowych zgodnych z
wojewddzkimi standardami
infrastruktury rowerowej i szlakéw
turystycznych),

pozyskiwanie srodkéw
zewnetrznych na rzecz rozwoju,
rozwdj turystyki weekendowej,
agroturystyki

narastajacy trend do poznawania
wsi i jej kultury przez mieszkancow

miast (tradycji, kuchni regionalnej).

Mocne strony:

wysoki wskaznik wykrywalnosci
sprawcow przestepstw 78%; dla
wojewddztwa 65%, dla Polski 73%)
funkcjonowanie OSP i Posterunku
Policji.

Zagrozenia:

e  brak dalszego rozwoju i
modernizacji infrastruktury
turystycznej i rekreacyjnej,

e  brak srodkéw finansowych na
rozwéj infrastruktury,

e  powtarzajgce sie kryzysy
pandemiczne na swiecie i w
Polsce,

e  dekoniunktura gospodarcza

e  postepujgce zanieczyszczenie
Srodowiska, zmiany klimatu
powodujgce utrate waloréw
przyrodniczych w gminie.

Stabe strony
e brak systemu monitoringu
wizyjnego w Gminie,
e brak powotanego Gminnego
Zespotu Zarzadzania
Kryzysowego.
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Polityka
spoteczna

Szanse

o wykorzystanie Srodkéw
zewnetrznych dla dalszej
poprawy wyposazenia i
operacyjnosci stuzb
bezpieczenstwa, np. w system
monitoringu,

e sprawnie dziatajgcy system
ochrony przeciwpozarowej
(przeszkolona kadra strazacka,
dysponujgca sprzetem dobrej
jakosci).

Zagrozenia:

e hatas i wibracje (gtéwnie przy
drogach krajowych),

e  potencjalne zwiekszenie
poziomu przestepczosci
(nastepstwo stanu pandemii —
prawdopodobienstwo dziatan
niezgodnych z prawem).

Finanse
Publiczne

Mocne strony: Stabe strony:
e  preznie dziatajacy GOPS, e  brak weekendowej pomocy
e istnienie punktu aptecznego oraz medycznej.
apteki,
e istnienie gabinetu
stomatologicznego.
Szanse: Zagrozenia

rozbudowa oferty ustug oséb
starszych,

wizyty domowe lekarzy pierwszego
kontaktu.

Mocne strony:

rosnace z roku na rok dochody
biezace.

e powtarzajace sie kryzysy
pandemiczne na swiecie i w
Polsce,

e brak wystarczajgcych Srodkéw
finansowych na rozwdj ustug
polityki spotecznej w Gminie.

Stabe strony:

o deficyt budzetowy w 2021r.,

e brak przewidzianych inwestycji
rozwojowych w WPF na lata
2022-2025,

e brak instytucji wspierajgcych
proces ubiegania sie o dotacje z
UE.

Szanse:

uzyskanie dotacji z Unii Europejskiej
w nowym okresie programowania
2021-2027,

dotacje z programoéw krajowych
(np. KPO),

stabilna polityka finansowa Gminy
jako zacheta dla przedsiebiorcow,
prowadzenie preferencji
podatkowych dla podmiotow
inwestujgcych w Gminie.

Zagrozenia:

e nieprzewidywalna sytuacja
fiskalna w kraju,

e rosnacy wskaznik inflacji,

e Dbiurokracjaw
rozdysponowywaniu srodkéw UE
— wstrzymywanie srodkow.
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MISJA I WIZJA ROZWOJU GMINY OJRZEN W PERSPEKTYWIE 2035

Misja strategiczna koncentruje sie na podstawowych wartosciach, ktére przyswiecajg wtadzom gminy
i jej mieszkaicom w procesach rozwojowych. Wskazuje réwniez na czynniki uzasadniajace przyjecie
okreslonych wartosci jako nadrzednych. Zawiera w sobie odpowiedzi na pytania: Kim jesteSmy? Czym
sie zajmujemy? Dlaczego? Co jest naszym priorytetem?

Uwzgledniajac przyjete zatozenia misje Gminy Ojrzen okreslono jako:

Gmina Ojrzen zapewnia mieszkarncom wysoki standard infrastruktury, ustug publicznych i
czyste Srodowisko oraz wspiera prowadzenie i rozwdj dziatalnosci rolniczej i gospodarczej.
Gmina wykorzystuje walory przyrodnicze i kulturowe w zgodzie z zasadami zrownowazonego
rozwoju przy uwzglednieniu wyzwan zwigzanych ze zmianami klimatu, transformacja
energetyczng i cyfrowa, rozwijajac funkcje turystyczne.

Z kolei wizja rozwoju Gminy to obraz gminy, ktory bedzie efektem realizacji podejmowanej strategii.
Ukazuje Gmine Ojrzen w perspektywie strategicznej — do 2035 roku, zmieniong poprzez realizacje
przyjetych dziatan i osiggniecie zamierzonych przez samorzad celdw.

W roku 2035 gmina Ojrzen jest wspolnotg samorzadowg, ktdra korzysta z rezultatow inwestycji
zrealizowanych na przestrzeni ostatnich 12 lat. Gmina wykorzystata szanse rozwojowe zwigzane z
dostepnoscia zewnetrznych zréodet finansowania inwestycji, zielong transformacja, ekologicznym
rolnictwem, a takie ze wzrostem popularnosci turystyki, w tym agroturystyki oraz post-
pandemicznych trendéw taczenia mieszkania poza osrodkami miejskimi z pracg zdalng w
spokojnym, zielonym otoczeniu.

Poprawiony zostat standard infrastruktury komunikacyjnej (przebudowa drég gminnych, w tym
przede wszystkim tgczacych sie z ciggami komunikacyjnymi wyzszego rzedu) oraz bezpieczenstwo
uzytkownikow drég (budowa tzw. matej obwodnicy Kraszewa, budowa ciggéw pieszych) przy
jednoczesnym ograniczeniu hatasu i zanieczyszczenia powietrza (promocja ekologicznych srodkéw
transportu: budowa $ciezek rowerowych i pieszo-rowerowych, modernizacja oswietlenia
ulicznego: energooszczedne oprawy). Gmina prowadzi polityke rozwoju zréwnowazonego
realizujgc zadania majace na celu poprawe jakosci zycia w gminie przy zachowaniu czystego
srodowiska naturalnego oraz oszczedzajac surowce naturalne. Zrealizowano inwestycje dotyczgce
systemu zaopatrzenia w wode (budowa i modernizacja uje¢, stacji uzdatniania wody, sieci
wodociggowej) i oczyszczania $ciekow (budowa sieci kanalizacyjnej i oczyszczalni Sciekow) a takze
przedsiewziecia w zakresie gospodarki odpadami oraz projekty ograniczajgce niska emisje i
wspierajace efektywnosé energetyczng (budowa sieci gazowej, termomodernizacja budynkow
uzytecznosci publicznej, wymiana urzadzen grzewczych), w tym rozwdj odnawialnych zrédet
energii w sektorze publicznym i prywatnym.

Gospodarka Gminy rozwija sie w oparciu o rozwijajace sie przedsiebiorstwa i gospodarstwa rolne
wykorzystujgce srodki europejskie oraz trendy zwigzane z unijnymi politykami Zielonego tadu,
ekologiczng produkcja, wsparcie merytoryczne (pomoc w promocji, wsparcie ODR), a takze
dywersyfikujace dochody dzieki oferowaniu produktéw i ustug. Gmina Ojrzen jest terenem, ktory
zwiekszyt swojg atrakcyjnos¢ dla mieszkancow i turystow. Dzieki zrealizowanym inwestycjom
mieszkancy moga korzysta¢ z nowych obiektow sportowych (boisko wielofunkcyjne i sala
gimnastyczna w Ojrzeniu, sztuczne boisko w Kraszewie) oraz rozszerzonej ofercie sportowej i
rekreacyjnej (budowa placéw zabaw, swietlicy). Poszerzyta sie oferta aktywnego spedzania czasu
wolnego, obejmujaca wydarzenia kulturalne, sportowe i rekreacyjne w oparciu o zbudowang i
zmodernizowang infrastrukture a takie trasy rowerowe, zgodne z wojewddzkimi standardami
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infrastruktury rowerowej i szlaki turystyczne. Obiekty s3 w petni dostepne dla oséb
niepetnosprawnych. Rozwijaja sie zwigzane z tym procesy wspoétpracy publicznej oraz
zaangazowanie oddolne, zarowno organizacji pozarzadowych (LGD ,Pétnocne Mazowsze” jak i
doposazonych jednostek ochotniczej strazy pozarnej).

Wysoka atrakcyjnosé osadniczg gminy tworzg - poza wspomnianymi sukcesami inwestycyjnymi i
gospodarczymi, zmodernizowang infrastrukturg, ofertg spedzania czasu wolnego, bezpiecznym i
zdrowym srodowiskiem zycia — takze wysokiej jakosci, nowoczesne ustugi publiczne, oparte na e-
ustugach. Wtadze samorzadowe prowadzg skuteczng i adekwatna do potrzeb oraz wyzwan polityke
spoteczng, uwzgledniajaca m.in. potrzeby srodowiska senioréw, efektywne i o wysokim
standardzie ustugi edukacyjne. Sprawne i efektywne zarzadzanie rozwojem gminy Ojrzen, przy
wykorzystaniu zewnetrznych zrédet finansowania stuzy dalszemu wzrostowi oraz wiaczeniu
spotecznemu i gospodarczemu.
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SCHEMAT CELOW I PLAN OPERACYJNY STRATEGII ROZWOJU
GMINY OJRZEN NA LATA 2022-2030 (Z PERSPEKTYWA DO 2035)

Wieloaspektowos¢ zmian zachodzacych w wymiarze spotecznym, gospodarczym, srodowiskowym
i przestrzennym wymaga od samorzadu lokalnego opracowania zintegrowanej interwencji publicznej,
ktéra bedzie stanowic skuteczng odpowiedz na wyzwania bedace ich nastepstwem. Znalazto to swoje
odzwierciedlenie w strukturze strategii, ktorej podstawe stanowig 3 obszary strategiczne. W ramach
kazdego z obszaréw zdefiniowano cele strategiczne majgce charakter dtugofalowy i wskazujace
generalny kierunek postepowania w realizacji zatozonej wizji rozwoju gminy. Cele operacyjne dotycza
Sredniego horyzontu czasowego, okreslajg narzedzia i sposoby realizacji celéw strategicznych.
Nastepnie okreslono kierunki dziatan, ktére wskazujg przyjeta strategie postepowania, stuzg realizacji
zatozonych celéw, a tym samym stanowig podstawe wdrazania strategii. Kierunki dziatan oznaczajg
kierunki koncentracji wspdlnych wysitkéw (aktywnosci programowej, finansowej i organizacyjnej)
podejmowanych przez samorzad oraz jego partnerdw publicznych, spotecznych i gospodarczych. Czesé
z nich to konkretne przedsiewziecia rozwojowe (projekty), najczesciej o charakterze inwestycyjnym,
ktorych realizacja bedzie miata kluczowe znaczenie dla powodzenia prowadzonej polityki rozwoju
gminy w perspektywie roku 2035. Strategia okresla réwniez oczekiwane rezultaty planowanych
dziatan, w tym w wymiarze przestrzennym, oraz wskazniki ich osiggniecia. Interwencje planowane w
ramach poszczegdlnych obszaréw nie sg roztaczne, lecz wzajemnie sie przenikajg i uzupetniaja, dzieki
czemu mozliwe bedzie uzyskanie efektu synergii, kluczowego dla ich powodzenia.

Obszary, cele i kierunki dziatan zostaty zidentyfikowane na bazie wnioskéw z pogtebionej diagnozy
spotecznej, gospodarczej i przestrzennej gminy, a takze uzgodnien poczynionych w ramach konsultacji
spotecznych, w kontekscie przyjetej wizji rozwoju gminy w perspektywie 2035 r.

INFRASTRUKTURA | SRODOWISKO

Cel strategiczny 1:

Zachowanie waloréw srodowiska naturalnego poprzez rozwoéj infrastruktury technicznej w Gminie
Ojrzen

Cele operacyjne:

1.1. Poprawa jakosci powietrza dzieki podwyzszeniu standardu i rozwojowi infrastruktury
komunikacyjnej

1.2. Rozwdj systemow infrastruktury technicznej oraz zapobieganie skutkom zmian klimatu

1.3. Zwiekszenie wykorzystania odnawialnych zZrédet energii w sektorze publicznym i prywatnym

GOSPODARKA

Cel strategiczny 2:

Zréwnowazony rozwaoj gospodarczy Gminy oparty na lokalnych zasobach przyrodniczych, walorach
turystycznych i wykorzystujacy szanse rozwojowe

Cele operacyjne:

2.1. Zachowanie i promocja waloréw przyrodniczych i kulturowych Gminy

2.2. Rozwdj infrastruktury i oferty turystycznej

2.3. Wsparcie rozwoju i warunkéw prowadzenia oraz dywersyfikacji dziatalnosci rolniczej i
gospodarczej a takze przeciwdziatanie bezrobociu
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Obszar strategiczny: Infrastruktura i Srodowisko

Cel strategiczny 1

Zachowanie walorow srodowiska naturalnego poprzez rozwdj
infrastruktury technicznej w Gminie Ojrzen
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Cel operacyjny 1.1. Poprawa jakosci powietrza dzieki podwyiszeniu standardu i rozwojowi
infrastruktury komunikacyjnej

Gmina Ojrzen jest dobrze skomunikowana, nadal jednak wyzwaniem rozwojowym gminy pozostaje
niezadowalajgcy stan techniczny czesci drég, powodujacych, w praktyce, niedogodnosci w dotarciu do
czesci miejscowosci w Gminie i potgczenie z ciggami komunikacyjnymi wyzszego rzedu. Konieczne jest
takze wdrozenie dziatan zmierzajacych do poprawy bezpieczerstwa na drogach lokalnych, zwtaszcza w
obliczu wzrastajgcego natezenia ruchu kotowego a takze poruszania sie po nich pojazdéw rolniczych
(koniecznos¢ wyprowadzenia ruchu ciezarowego i rolniczego z centrum miejscowosci — mata
obwodnica Kraszewa). Ponadto, szansg rozwojowg Gminy jest bliskos¢ wiekszych osrodkéw miejskich
pod warunkiem zapewnienia spdjnych ciggdw komunikacyjnych i ptynnego transportu. Dla
wykorzystania szans rozwojowych Gminy zwigzanych z rolnictwem ekologicznym (dostep do rynkéw
zbytu), rozwojem turystyki (dostepnos$¢ rézinymi Srodkami transportu) i poprawy jakosci zycia
mieszkancow (dojazdy do pracy, szkoty) niezbedna jest poprawa spdjnosci, standardu i bezpieczenstwa
infrastruktury komunikacyjnej. W ramach celu operacyjnego 1.1. planowane sg zatem dziatania w
zakresie remontu, przebudowy i budowy, w szczegdlnosci ciggdw komunikacyjnych o znaczeniu
strategicznym dla tego obszaru tj. tgczacych jednostki osadnicze, potgczonych z drogami wyzszego
rzedu i wykorzystywanych do transportu zbiorowego. Ponadto, niezbedne jest zapewnienie
bezpieczenstwa komunikacyjnego — budowa ciggdw pieszych, sciezek rowerowych, likwidacja barier
architektonicznych, rozbudowa i modernizacja (wymiana) oswietlenia ulicznego, z zapewnieniem jego
efektywnosci energetycznej. Ciggi rowerowe bedg budowane z uwzglednieniem Standardéw
infrastruktury rowerowej. Dziatania te nie tylko usprawnig komunikacje wewnatrz jednostki, ale takze
podniosg jej atrakcyjnos¢ turystyczng (sSciezki rowerowe). Plany rozwojowe Gminy, przewidujgce
wzrost liczby turystbw mogg zainicjowad takze inwestycje obejmujgce organizacje miejsc
parkingowych, znaczgco utatwiajgc dostepnosé komunikacyjna.

Cel operacyjny 1.2. Rozwdj systemow infrastruktury technicznej oraz zapobieganie skutkom zmian
klimatu

Ochrona $rodowiska przyrodniczego Gminy Ojrzer a takze koniecznos¢ dostosowania systemoéw
infrastruktury technicznej do skutkédw zmian klimatu oraz plany rozwojowe w zakresie turystyki
wymagaja podjecia dziatan zapobiegajacych zanieczyszczeniu Srodowiska. Dotyczg one przede
wszystkim realizacji dziatan z zakresu poprawy jakosci powietrza oraz ochrony gleb i wdd, szczegdlnie
na polu uporzadkowania gospodarki wodno-$ciekowej i gospodarki odpadami w Gminie. W przypadku
obszaréw o zabudowie zageszczonej, potozonych na terenie aglomeracji optymalnym rozwigzaniem
jest rozbudowanie infrastruktury sieciowej. W przypadku rzadziej zageszczonych terendw, gdzie
doprowadzenie sieciowe] infrastruktury bytoby nieefektywne ekonomicznie, planowany jest rozwdj
systemOw zagospodarowania sciekdbw w oparciu o indywidualne rozwigzania — przydomowe
oczyszczalnie sciekéw. Dla zapewnienia zgodnego z przepisami poziomu oczyszczania sciekdw, w tym
ich zwiekszonej ilosci, bedacej rezultatem rozbudowy sieci — zrealizowana zostanie budowa
oczyszczalni sciekdw w Ojrzeniu oraz oczyszczalni zbierajgcej Scieki z Kraszewa, Skarzynka i Grabdéwca.
System zaopatrzenia w wode zostanie rozbudowany i zmodernizowany (SUW z ujeciem wody w
Kraszewie, studnia rezerwowa, modernizacja hydroforni w Dgbrowie) a sie¢ wodociggowa zostanie
rozbudowana. Ponadto, w zakresie gospodarki odpadami, Gmina planuje realizacje inwestycji majgce;j
na celu poprawe i rozwaj systemu.

Dziatania z zakresu poprawy jakosci powietrza obejmga (poza modernizacjg sieci drogowej) gteboka
modernizacje energetyczng budynkdw uzytecznosci publicznej, a takze wymiane oswietlenia ulicznego
oraz wymiane urzgdzen grzewczych na niskoemisyjne oraz budowe sieci gazowej. Gmina planuje takze
zachecac i wspiera¢ mieszkancow w realizacji inwestycji wymiany Zrdédet ciepta na niskoemisyjne,
prowadzenia dziatan termomodernizacyjnych m.in. dzieki wsparciu doradczemu dla o0séb
whioskujgcych o dofinansowanie z Programu ,,Czyste Powietrze”.
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Zadaniem horyzontalnym przy kazdym z celéw operacyjnych bedzie zwiekszanie Swiadomosci
ekologicznej dotyczacej gtdwnie segregacji Smieci, stosowania chemicznych srodkéw ochrony roslin,
wykorzystania woéd opadowych i odnawialnych Zrédet energii wsrdd lokalnej spotecznosci (cykl
piknikéw ekologicznych przy szkotach podstawowych).

Gmina prowadzi¢ bedzie dziatania dostosowawcze do skutkéw zmian klimatu m.in. poprzez dodatkowe
wyposazenie Ochotniczych Strazy Pozarnych (zakup samochoddw bojowych oraz wyposazenia).

Rozwazone zostanie takze podjecie dziatan majgcych na celu zwiekszenie retencji na terenach
rolniczych, le$nych i zurbanizowanych poprzez: prawidtowe uzytkowanie rolnicze gleb, prowadzenie
prac przeciwerozyjnych, zalesianie, tworzenie stref buforowych wzdtuz ciekéw, ochrone i odtwarzanie
oczek wodnych i mokradet, retencjonowanie wody w zbiornikach i rowach juz istniejgcych oraz
zachecanie do wykonywania nowych zbiornikdw wodnych. Co wiecej, dla zapewnienia ochrony waéd
podjete zostang dziatania w celu ich ochrony przed zanieczyszczeniami pochodzgcymi ze zrddet
rolniczych poprzez wdrozenie i przestrzeganie Dobrej Praktyki Rolniczej.

Jednoczesnie, w odniesieniu do gospodarowania wodami na obszarze dorzecza Wisty, dziatania
realizowane przez gmine obejmowac bedg takze uporzgdkowanie i poprawe infrastruktury zwigzanej
z gospodarkg S$ciekowg gminy poza aglomeracjami wraz z prowadzeniem analiz techniczno-
ekonomicznych gospodarowania Sciekami na tym obszarze. Podobnie, planowana jest realizacja
dziatan wynikajgcych z planéw ochrony i planéw zadan ochronnych dla obszaréw chronionych przez
wiascicieli obszaru na podstawie porozumienia zawartego z organem nadzorujgcym obszar NATURA
2000 lub zarzadcami nieruchomosci w zwigzku z wykonywaniem obowigzkéw z zakresu ochrony
srodowiska.

Cel operacyjny 1.3. Zwiekszenie wykorzystania odnawialnych Zrédet energii w sektorze publicznym
i prywatnym

Gmina Ojrzen pofozona jest na obszarze, gdzie ustonecznienie w ciggu roku (czyli liczba godzin z
bezposrednio widoczng tarczg stoneczng) wynosi okoto 2 528 godzin rocznie®* i jest duzo wyzsze od
Sredniej rocznej wartosci w Polsce — ok. 1600 godzin. Oznacza to, ze gmina Ojrzen posiada duzy
potencjat w zakresie wykorzystania energii stonecznej na cele c.o. i c.w.u. Mozliwos$¢ eksploatacji i
rozwdj ekologicznych zrdodet energii jest szansg na zwiekszenie bezpieczenstwa energetycznego, a
takze stwarza mozliwos¢ poprawy zaopatrzenia energetycznego terendw o stabo rozwinietej
infrastrukturze energetycznej. Powstawanie nowych inwestycji w zakresie odnawialnych zrodet energii
(OZE) przyczynia sie do redukcji emisji CO2 oraz wptywa na oszczednos$¢ energii i zwiekszenie
efektywnosci energetycznej.

Gmina jest gming typowo rolniczg, ma zatem ogromny potencjat w zakresie wykorzystania biomasy i
biogazu do produkcji energii. Jednym ze sposobdow produkcji biomasy jest uprawa roslin
energetycznych. Obecnie ocenia sie, ze biomasa jest zrodtem energii odnawialnej o najwiekszym
potencjale do wykorzystania w Polsce. Duze zasoby ziem wykorzystywanych rolniczo stwarzajg
mozliwos¢ wykorzystania biomasy w energetyce cieplnej.

Dziatania z zakresu poprawy jakosci powietrza uzupetnione zostang o zastosowanie odnawialnych
zrédet energii do produkcji energii elektrycznej i cieplnej w budynkach uzytecznosci publicznej. Gmina
zaktada realizacje projektéw parasolowych polegajgcych na instalacji odnawialnych Zzrédet energii w
budynkach mieszkalnych oraz gospodarstwach rolnych.

24 https://ongeo.pl/geoportal/gmina-ojrzen/fotowoltaika, 19.09.2022 r.
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Tabela 3. Kierunki dziatan i wskazniki dla celu strategicznego 1

Kierunki dziatan dla celu strategicznego 1

Oczekiwane rezultaty
planowanych dziatan

Wskazniki oceny
osiggniecia rezultatow

111

Remont, budowa lub przebudowa drég
gminnych oraz budowa infrastruktury
rowerowej zgodnej z wojewddzkimi
standardami infrastruktury rowerowej.

Rozwdj gminnej
infrastruktury drogowe;j

Poprawa wewnetrznej
dostepnosci
komunikacyjnej gminy

Poprawa bezpieczeristwa
w ruchu drogowym

Dtugos¢ wybudowanych
i zmodernizowanych
drég i chodnikéw
gminnych

Poziom zadowolenia
mieszkancéw ze stanu
drdg i chodnikéw
gminnych

[oczekiwany trend: al ]

Liczba wypadkow i kolizji
na drogach gminnych, w
tym z udziatem pieszych

B

[oczekiwany trend:

1.1.2

Rozbudowa/przebudowa systemu
osSwietlenia ulicznego z zastosowaniem
energooszczednych rozwigzan.

Poprawa bezpieczenstwa
mieszkancow

Ekologiczne oswietlenie -
zmniejszenie zuzycia
energii na oswietlenie
uliczne

Zmniejszenie kosztow
eksploatacji oswietlenia

Odczuwalny przez
mieszkancéw poziom
bezpieczenstwa
publicznego

[oczekiwany trend: il ]

Roczne zuzycie energii na
oswietlenie uliczne

Roczne koszty
eksploatacji oswietlenia

N

[oczekiwany trend:

1.1.3.

Tworzenie miejsc postojowych dla
samochoddéw rowerédw, motoréow w
lokalizacjach koncentrujacych ruch

Integracja réznych form
transportu

Liczba miejsc
integrujacych rézne
formy transportu

[oczekiwany trend: ad 1

1.1.4

Budowa infrastruktury rowerowej
zgodnej z wojewodzkimi standardami
infrastruktury rowerowej,
oznakowanie tras

Rozwdj gminnej
infrastruktury
komunikacyjnej

Poprawa wewnetrznej
dostepnosci
komunikacyjnej gminy

Poprawa bezpieczeristwa
w ruchu drogowym

Dtugos$¢ wybudowanych
i zmodernizowanych tras
rowerowych

Poziom zadowolenia
mieszkancéw i turystéw
z infrastruktury dla
rowerow

[oczekiwany trend: ad 1

121

Zabezpieczenie mieszkarnncom statego
dostepu do wody odpowiedniej jakosci
— rozbudowa systemu zaopatrzenia

w wode, modernizacja infrastruktury
wodociggowej, inwestycje w jakos¢
wody.

Zwiekszenie dostepnosci
i jakosci ustug w zakresie
dostarczania wody

Poprawa warunkdéw zycia
mieszkancow

Odsetek mieszkancéw
posiadajacych dostep do
sieci wodociggowej

Ocena gminy jako
miejsca do zycia

[oczekiwany trend: el ]
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Uporzadkowanie gospodarki wodno-

Zwiekszenie dostepnosci
ustug kanalizacyjnych i
oczyszczania Sciekdw

Zwiekszenie
przepustowosci
oczyszczalni Sciekow,
zabezpieczenie mozliwosci
przyjecia i oczyszczenia

Odsetek mieszkarcow
posiadajacych dostep do
sieci kanalizacji
sanitarnej

Odsetek mieszkancéw
posiadajacych dostep do
innych systemow
oczyszczania sciekow

Ocena gminy jako

1.2.2 kanalizacyjnej Sciekdw z nowych i miejsca do zycia
planowanych odcinkéw
kanalizacji sanitarnej
'zaqt I ! Poziom zadowolenia
mieszkancéw z ochrony
Poprawa warunkéw zycia srodowiska
mieszkancow
[oczekiwany trend: al ]
Ochrona i poprawa stanu ) ) )
érodowiska Poziom zanieczyszczenia
waod
[oczekiwany trend: ]
.Poprawa gc')to.w:)s'cllo Odczuwalny przez
Wspieranie stuzb ratowniczych w Interwencyjnej stuz mieszkaricéw poziom
123 zakresie modernizacji siedzib oraz ratowniczych bezpieczeristwa
- poprawy stanu specjalistycznego publicznego
wyposazenia. Poprawa bezpieczeAstwa .
. [oczekiwany trend: al ]
publicznego
Liczba gospodarstw
domowych, ktére
Poprawa retencji . . .
zrealizowaty inwestycje
; o ; w zakresie poprawy
Poprawa Iok.alnej reten‘ql‘— |r1we§tyc1e Ochrona zasobéw retencii
124 oraz wsparue,, p,romQCJa i d12|a}’fan|a wodnych
edukacyjne wsréd mieszkancow
i lokalnych przedsiebiorcéw. Pojemnos¢ obiektow
Przeciwdziatanie skutkom retencji, w tym matej
suszy i powodzi retencji
[oczekiwany trend: al ]
Poprawa efektywnosci Liczba gospodarstw
. . domowych, ktére
. . .. energetycznej budynkow
Wsparcie mieszkancéw oraz . , dokonaty poprawy
o i ) . lub mieszkan prywatnych
przedsiebiorcdw w pozyskiwaniu efektywnosci
funduszy zewnetrznych na energetycznej budynku
1.2.5 termomodernizacje budynkéw, Likwidacja lub mieszkania

wymiane piecéw w gospodarstwach
domowych na nowoczesne i
ekologiczne

nieekologicznych zrédet
ciepta na terenie gminy

Poprawa jakosci powietrza

[oczekiwany trend: al ]

Liczba gospodarstw
domowych
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korzystajgcych
z nieekologicznych zrodet
ciepta

Poziom zanieczyszczenia

Ry

powietrza

[oczekiwany trend:

1.2.6

Modernizacja energetyczna budynkéw
uzytecznosci publicznej

Poprawa efektywnosci
energetycznej budynkéw
uzytecznosci publicznej

Dywersyfikacja zrodet
ciepfa

Wskazniki straty ciepta

Ry

[oczekiwany trend:

Wytworzona energia
odnawialna i jej udziat
w ogoélnym bilansie
energetycznym gminy
[oczekiwany trend: o ]
Koszty biezacego

utrzymania |

1.2.7

Wzmacnianie swiadomosci
ekologicznej mieszkarncow

(m.in. w zakresie ograniczania niskiej
emisji, segregacji odpadoéw,
zagospodarowania wéd opadowych).

Promocja i ksztattowanie
postaw proekologicznych

Wzrost swiadomosci
ekologicznej mieszkancow

Liczba godzin zajec¢ z
zakresu edukacji
ekologicznej i/lub liczba
projektédw na rzecz
ochrony srodowiska
i limitacji zmian
klimatycznych
realizowanych przez
szkoty oraz ich
uczestnikow

Liczba lokalnych
organizacji dziatajacych
na rzecz szeroko pojetej

ekologii

Odpady zebrane
selektywnie w relacji do
ogdbtu odpaddw

[oczekiwany trend: il ]

1.3.1.

Instalacje OZE na budynkach i
urzadzeniach uzytecznosci publicznej i
budynkach komunalnych

Poprawa efektywnosci
energetycznej budynkéw
uzytecznosci publicznej i

urzadzen w gminie

Zwiekszenie wykorzystania
OZE w Gminie

Poprawa jakosci powietrza

Liczba obiektow, ktore
wykorzystujg energie z
OZE [oczekiwany trend:

Poziom zanieczyszczenia

Ry

powietrza

[oczekiwany trend:
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Biezace Koszty
utrzymania

[oczekiwany trend:

Liczba obiektéw, ktére

Instalacja odnawialnych Zzrédet energii
1.3.2. | w budynkach mieszkalnych oraz
gospodarstwach rolnych

Produkcja energii
elektrycznej ze zrodet
odnawialnych

Zwiekszenie wykorzystania
OZE w Gminie

Poprawa jakos$ci powietrza

wykorzystujg energie z
OZE [oczekiwany trend:

e

Poziom zanieczyszczenia
powietrza

Biezace Koszty
utrzymania

[oczekiwany trend:

[oczekiwany trend:

4
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Obszar strategiczny: Gospodarka

Cel strategiczny 2

Zréownowazony rozw0j gospodarczy Gminy oparty na lokalnych
zasobach przyrodniczych, walorach turystycznych i wykorzystujacy
szanse rozwojowe
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Cel operacyjny 2.1. Zachowanie i promocja waloréw przyrodniczych i kulturowych Gminy

Na terenie Gminy Ojrzen wystepujg elementy Srodowiska przyrodniczego, ktére z uwagi na wysokie
wartosci objete zostaty réznymi formami ochrony wprowadzonymi na podstawie przepiséw ogdlnych
z zakresu ochrony $rodowiska 2° oraz miejscowych aktéw prawnych - Nadwkrzanski Obszar
Chronionego Krajobrazu, 15 pomnikédw przyrody, 1 uzytek ekologiczny. Obszar Chronionego
Krajobrazu w czesci znajdujacej sie na terenie gminy Ojrzen zajmuje 31,8% ogdlnej powierzchni gminy
(na powierzchni 3918,56 ha) i jest terenem chronionym ze wzgledu na wyrdzniajacy sie krajobraz o
zréznicowanych ekosystemach, wartosciowy ze wzgledu na mozliwos¢ zaspokajania potrzeb
zwigzanych z turystyka i wypoczynkiem, a takze petniong funkcjg korytarzy ekologicznych. W jego
obrebie wystepujg systemy naturalnych powigzan przyrodniczych, obejmujace ekosystemy fgkowe,
bagienne, wodne i lesne, ktére majg zasadniczy wptyw na utrzymanie réwnowagi w srodowisku
przyrodniczym tego obszaru?®. Na terenie Gminy znajdujg sie lasy ochronne, wchodzace w sktad
Nadlesnictwa Ciechandéw. Sg to lasy wodochronne potozone w lesnictwie Mtock i lesnictwie Gototy,
oraz lasy glebochronne — potozone s3 tylko na terenach lesnictwa Mtock.

Poza walorami przyrodniczymi, w Gminie zlokalizowanych jest wiele cennych i dobrze zachowanych
zabytkéw kultury (parki podworskie i patacowe, zespoty patacowo-parkowe, zabytkowe koscioty,
stanowisko archeologiczne).

Wtadze samorzadowe prowadzié¢ beda dziatania stuzgce zachowaniu opisanych powyzej waloréw w
odniesieniu do obiektéw, ktorymi dysponuje oraz wspierac i integrowac dziatania z wtascicielami
obiektéw pozostatych (parafie, wiasciciele prywatni). Celem tych dziatan jest utworzenie spdjnej oferty
turystycznej, kulturalnej i sportowej opartej na ww. zasobach, koordynowanej przez Gmine Ojrzen.
Oferta wydarzen kulturalnych i sportowych ksztattowana bedzie w taki sposdb, aby odpowiadac¢ na
potrzeby mieszkancow, wzmacnia¢ tozsamosé lokalng i zaangazowanie w zachowanie dziedzictwa
materialnego i niematerialnego, a jednoczesnie zachecaé turystow i gosci do wizyty w gminie i
skorzystania z lokalnych ustug.

Zadaniem uzupetniajgcym bedzie promocja waloréw gminy oparta na systematycznej aktualizacji
platform informacji przestrzennej (typu: Openstreetmaps.org, Google Maps) o trasy i lokalizacje wazne
dla turystyki (obiekty zabytkowe, miejsca rekreacji, hotele, gastronomia). Bez przeprowadzania tych
dziatan, w rzeczywistosci transformacji cyfrowej, atrakcje gminy i organizowane wydarzenia nie bedg
promowane wsrdd szerszej grupy np. mieszkancow wojewoddztwa. Dla wykorzystania potencjatu
rozwojowego Gminy niezbedne jest zatem takze zapewnienie powszechnego dostepu do Internetu
(tgcza swiattowodowe) oraz ustug cyfrowych (w tym e-ustug).

Cel operacyjny 2.2. Rozwdj infrastruktury i oferty turystycznej

Turystyka, rekreacja i kultura to obszary lokalnej gospodarki, ktére stanowig szanse strategiczng dla
gospodarki gminy Ojrzen. Podstawowym zasobem dla tego potencjatu jest krajobraz Gminy — pobliskie
obszary chronionego krajobrazu a takze zabytki kultury materialnej. Na tych podstawach wtadze
samorzgdowe wraz z partnerami spoteczno-gospodarczymi planujg rozwéj i podniesienie standardu
oferty turystycznej, rekreacyjnej, sportowej, wypoczynkowej i kulturalnej gminy. Do dziatan w tym
kierunku zaliczajg sie: rozwdj ciggdw pieszo-rowerowych, uzupetnianie i tworzenie nowej
infrastruktury sportowe] i rekreacyjnej oraz tzw. matej architektury (place zabaw, skwery) w
miejscowosciach gminy Ojrzen. Wtadze samorzgdowe prowadzi¢ bedg takze dziatania majgce na celu
zainteresowanie Gming inwestoréw z tego sektora oferujgc dostepne tereny inwestycyjne. Gmina

%5 Ustawa o ochronie przyrody (tekst jedn. Dz. U. 2013 poz. 627 ze zm.).

2 Strategia rozwoju gminy Ojrzen na lata 2007-2015, przyjeta uchwatg Nr X111/59/2007 Rady Gminy Ojrzen z
dnia 2 pazdziernika 2007 r.
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planuje takze dziatania majace na celu organizacje, wspieranie i promocje imprez integracyjnych,
kulturalno-rozrywkowych, artystycznych, ze szczegdlnym uwzglednieniem wydarzen odbywajgcych sie
w przestrzeni publicznej.

Cel operacyjny 2.3. Wsparcie rozwoju i warunkéw prowadzenia oraz dywersyfikacji dziatalnosci
rolniczej i gospodarczej a takze przeciwdziatanie bezrobociu

Rolnictwo jest jednym z najwazniejszych potencjatéw gminy Ojrzer — 531 funkcjonujgcych w Gminie
gospodarstw rolnych zajmuje 82% jej powierzchni. Gmina, jako jednostka samorzadowa, posiada
niewielkie kompetencje w zakresie bezposredniego wsparcia dla rolnikéw. Jednakze, w zakresie
wsparcia rolnictwa aktywnosé gminy bedzie sie opiera¢ na integracji spotecznosci rolniczej i promocji
ich towardw oraz poprawy mozliwosci sprzedazowych.

Sposrdd ponadlokalnych instytucji dziatajgcych na rzecz rozwoju rolnictwa szczegélne znaczenie majg
wspotpraca z Powiatowym Zespotem Doradztwa Rolniczego w Ciechanowie, Agencjg Restrukturyzacji
i Modernizacji Rolnictwa w Ciechanowie oraz Stowarzyszeniem Lokalna Grupa Dziatania , Pétnocne
Mazowsze” — w celu korzystania ze wsparcia eksperckiego dotyczgcego mozliwosci restrukturyzacji,
rozwoju, wspotpracy gospodarstw rolnych oraz finansowania inwestycji. Takze ODR udziela rolnikom
wsparcia szkoleniowego i eksperckiego w zakresie rolnictwa ekologicznego, specjalistycznego,
sprzedazy bezposredniej produktéw rolnych, powracania do starych odmian i ras hodowlanych oraz
integracji Srodowiska w celach sprzedazowych. Wsparcie rozwoju produkcji rolnej, w tym produktéw
ekologicznych oraz dywersyfikacja dziatalnosci jest jednym z najwazniejszych celdw Strategii.

Podobnie, w odniesieniu do przedsiebiorczosci - jej pobudzanie jest celem wspdlnoty samorzadowe;j.
W przypadku Ojrzenia, kluczowym zadaniem bedzie skuteczne i regularne informowanie
przedsiebiorcow o dostepnym wsparciu szkoleniowym i dofinansowaniu zewnetrznym (takze we
wspotpracy z Lokalng Grupg Dziatania ,Pétnocne Mazowsze”) oraz tworzenie warunkdow sprzyjajgcych
biznesowi szczegdlnie w obszarach potencjatéw strategicznych: poza rolnictwem w sektorze turystyki
i rekreacji (ustug, agroturystyki, gastronomii itp.).

Wsparcie lokalnej przedsiebiorczosci realizowane bedzie takze przez ksztatcenie przedsiebiorczych
postaw wsrdd dzieci i mtodziezy szkolnej. Do oséb dorostych kierowana bedzie oferta ksztatcenia
ustawicznego w zakresie prowadzenia biznesu oraz rozwoju kompetencji. W tym celu gmina bedzie
aktywnym partnerem dla Instytucji Otoczenia Biznesu w regionie i Urzedu Pracy, by przyblizy¢ ich
oferte mieszkaricom i pracodawcom dziatajgcym na terenie gminy, w tym oferte wsparcia
finansowego, doradczego i szkoleniowego.

Tabela 4. Kierunki dziatan i wskazniki dla celu strategicznego 2

Oczekiwane rezultaty Wskazniki oceny

Kierunki dziatan dla celu strategicznego 2 s L .
planowanych dziatan = osiggniecia rezultatéw

Liczba zabytkéw
pozostajgcych w ztym
stanie technicznym

M

Ochrona krajobrazu
kulturowego gminy

Poprawa stanu [oczekiwany trend:

. technicznego obiektow
Poprawa stanu zachowania
zabytkowych

i dostepnosci zabytkow Liczba odnowionych
zabytkéw oraz obiektéw
udostepnionych do
zwiedzania lub w ktérych
zorganizowano
wydarzenia kulturalne

]
2.11

Zwiekszenie dostepnosci
zabytkéw dla
mieszkancéw, jak rowniez
turystow i gosci
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[oczekiwany trend: al ]

Ochrona, promocja i rozwaj
materialnego i niematerialnego

Zachowanie
niematerialnego
dziedzictwa kulturowego
gminy

Liczba oséb nalezacych

do grup kultywujacych

dziedzictwo kulturowe
gminy

2.1.2 d2|edz.|ctwa k-ulturoweg?, kreowanie i Aktywizacja kulturalna Poziom przywigzania
organizowanie wydarzen kulturalnych mieszkaricow mieszkancéw do gminy
w ramach zintegrowanej oferty itp. jako miejsca
Wzmocnienie tozsamosci zamieszkania
lokalnej mieszkancow [oczekiwany trend: Pl ]
Promocja i Liczba miejsc, zabytkéw
upowszechnienie oznaczonych na
informacji na temat platformach informacji
iedzi rzestrzennej
Aktualizacja platform informacji lokalnego dz_'edZ'tha P J
2.1.3 rzestrzennej w celu promocji waloréw przyrodniczego . ,
o B . J . P ) ) i kulturowego Liczba osdb
przyrodniczych i kulturowych gminy odwiedzajacych
Wzmocnienie potencjatu poszczegdlne miejsca,
rekreacyjno-turystycznego zabytki i atrakcje
gminy [oczekiwany trend: ol ]
Promocja i
upowszechnienie
informacji na temat Liczba 0séb
B lokalnego dz.iedzictwa odwiedzajacych
214, Budowa matej infrastruktury przyrodmczego poszczegélne miejsca,
turystycznej i kulturowego zabytki i atrakcje
Wzmocnienie potencjatu  [0czekiwany trend: 7
rekreacyjno-turystycznego
gminy
Liczba oséb
odwiedzajacych
Wzmocnienie potencjatu . ) y .
rekreacyjno-turystycznego poszczegoine miejsca,
. zabytki i atrakcje
gminy
L . . [oczekiwany trend: al ]
Modernizacja i tworzenie nowej .
2.2.1 infrastruktury rekreacyjno - sportowej Rozwoj gospodarczy,
v Yl P J wspieranie Liczba obiektéow
przedsiebiorczosci, sportowo-rekreacyjnych
tworzenie nowych miejsc w Gminie
pracy [oczekiwany trend: al ]
Rozwdj gospodarczy,
wspieranie Liczba podmiotéw
przedsiebiorczosci, $wiadczacych ustugi
Wspdtpraca i wsparcie inwestoréw tworzenie nowych miejsc Zwigzane
2.2.2 | w zakresie wykorzystania lokalnych pracy z WYkOVZVStan'em
zasobSéw w celach gospodarczych Wzmocnienie potencjatu | Walorow turystycznych
rekreacyjno-turystycznego Gminy
gminy [oczekiwany trend: 7 ]
Wsparcie producentéw rolnych - Warost zainteresowania Liczba producentéw,
2.3.1  pomoc w promocji i wykorzystanie oferta produktow ktérych produkty

lokalnych produktéw podczas imprez

lokalnych

promowane sg podczas

41




organizowanych przez gmine, wsparcie
informacyjne.

Wzrost obrotéw posréd
lokalnych producentow,
hodowcéw, sprzedawcéw
i przedsiebiorcow

lokalnych targéw
i wydarzen

Wysokos¢ dochodow
gminy pochodzacych
z tytutu udziatu we
wptywach z podatku
dochodowego od oséb
fizycznych zamieszkatych
na jej obszarze

[oczekiwany trend: el ]

2.3.2

Wsparcie dla przedsiebiorcow
rozpoczynajacych i rozwijajacych
dziafalnos¢ - wspétpraca z lokalnymi i
regionalnymi Instytucjami Otoczenia
Biznesu (IOB) w zakresie oferty:
szkolenia, doradztwo, ustugi prawne,
ksiegowe i podatkowe, informacyjne

z zakresu dostepnych srodkow
(perspektywa UE na lata 2021-2027) na
dziatalnos$¢ gospodarcza.

Poprawa warunkdéw
zaktadania i prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej

na terenie gminy

Zwiekszenie kompetencji
lokalnych przedsiebiorstw
w zakresie korzystania z
finansowego wsparcia w
ramach srodkéw unijnych

Liczba przedsiebiorcow,
ktorzy skorzystali z oferty
10B

Liczba przedsiebiorcéw
z terenu gminy, ktéry
uzyskali wsparcie
finansowe w ramach
srodkéw unijnych na
rozwoéj swojej
dziatalnosci

[oczekiwany trend: A ]

2.3.3

Ksztattowanie postaw
przedsiebiorczych i innowacyjnych
wsrod mtodziezy

Wzrost przedsiebiorczosci
wsrod osob do 30 roku
zycia

Liczba dziatalnosci
gospodarczych
zatozonych przez osoby
fizyczne do 30 roku zycia

[oczekiwany trend: al ]

234

Wspotpraca z urzedem pracy i IOB

w zakresie stymulowania powstawania
mikroprzedsiebiorstw oraz wspieranie
tworzenia nowych miejsc pracy.

Wozrost przedsiebiorczosci
lokalnej

Liczba nowych
podmiotéw wpisanych
do rejestru REGON na

terenie gminy

Liczba podmiotéw
wpisanych do rejestru
REGON na 1 tys.
mieszkancéw

[oczekiwany trend: el ]
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Obszar strategiczny: Spoteczenstwo

Cel strategiczny 3

Zapewnienie mieszkancom gminy komfortu zycia i dostepu do ustug
publicznych na wysokim poziomie

Gl
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Cel operacyjny 3.1. Zapewnienie wysokiego standardu ustug spotecznych

Czynnikami, ktére mogg doprowadzi¢ do zahamowania negatywnych trendéw demograficznych
(ujemne saldo migracji) w Gminie Ojrzen jest rozwdj ustug publicznych: dostepu do ustug
opiekunczych, wysokiego poziomu edukacji czy poprawa dostepu do ustug medycznych. Migracje z
terenu Gminy dotyczg przede wszystkim ludzi mtodych, ktérzy w poszukiwaniu dobrze ptatnej pracy i
wyzszego poziomu ustug publicznych emigrujg do aglomeracji miejskich. Ze wzgledu na spadek liczby
mieszkafncow, coraz wyrazniej widoczna jest potrzeba zapewnienia lepszych warunkéw zycia,
infrastruktury i ustug, ktére zapewniatyby mieszkancom Ojrzenia odpowiadajgcy oczekiwaniom
standard zycia i mogtaby zacheci¢ nowe osoby do osiedlania sie na terenie Gminy. W Gminie Ojrzen,
podobnie jak w catym kraju i w Europie, obserwuje sie narastanie zjawiska starzenia sie spoteczenstwa.
Liczba oséb w wieku poprodukcyjnym corocznie sie zwieksza i przewyzsza liczbe oséb w wieku
przedprodukcyjnym. Czynnikami poprawiajgcymi jakos¢ zycia mieszkancéw gminy bedzie rozwdj
infrastruktury i poprawa jakosci oferty edukacyjnej, cyfryzacja ustug publicznych i dostosowanie ustug
opiekunczych do wzrastajgcych potrzeb. Prowadzone dziatania beda odpowiadaé na zdiagnozowane
potrzeby grup spotecznosci gminnej, zroznicowanych ze wzgledu na wiek, pte¢, sytuacje rodzinng lub
materialna.

W ramach rozwijania oferty edukacyjnej dla dzieci i miodziezy gmina poszerzy oferte zajec
dodatkowych, w tym dostosowanych do indywidualnych potrzeb dzieci oraz zaje¢ ruchowych zaréwno
w szkotach, jak i Swietlicach gminnych. Réwnolegtym dziataniem wtadz gminy bedzie monitoring bazy
oswiatowej, infrastruktury i wyposazenia szkét wzgledem postepujgcego rozwoju technologicznego i
nowych zdobyczy wiedzy, a w miare szacowanych potrzeb — wsparcie w zakresie likwidowania
deficytow w tym obszarze.

Gmina, w partnerstwie z instytucjami edukacyjnymi, organizacjami pozarzgdowymi, klubami
sportowymi i placéwkami opieki zdrowotnej bedzie prowadzi¢ dalsze dziatania promujgce aktywnos¢
fizyczng wsrdd spotecznosci. W porozumieniu z partnerami organizowana bedzie oferta zajeé, imprez
sportowych organizowanych w Gminie, takze w potgczeniu z programami profilaktycznymi placéwek
ochrony zdrowia. Zajecia ruchowe w formule grupowej skierowane do osdb starszych bedg petni¢ nie
tylko role prozdrowotng, lecz takze integrujacg. W okresie od wiosny do jesieni zajecia mogg sie
odbywa¢ w przestrzeniach rekreacyjnych planowanych do utworzenia na powietrzu: tereny
rekreacyjne, skwerki, place.

Dziatania planowane w celu 2.1. obejmujgce zapewnienie powszechnego dostepu do Internetu (tacza
Swiattowodowe i mobilne) uzupetnione zostang o wprowadzenie e-ustug w dziatalnosci Urzedu Gminy
oraz mozliwosci uzyskania porad medycznych w formie teleporad.

Cel operacyjny 3.2. Przeciwdziatanie zjawisku wykluczenia spotecznego, integracja spoteczna.

Polityka rozwoju gminy Ojrzen w obszarach polityki spotecznej obejmuje realizacje zadan zleconych
(np. przyznawanie $wiadczen socjalnych). Ponadto, Gmina realizuje dziatania lokalne, dostosowane do
potrzeb mieszkarcéw, ktére koordynowane sg przez Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej. Na tych
polach gmina bedzie kontynuowaé wsparcie dla wszystkich oséb zagrozonych marginalizacja t;j.
wykluczeniem zdrowotnym (szczegdlnie osdb, ktore znalazty sie w trudnej sytuacji wskutek wypadku,
0s6b starszych i z niepetnosprawnoscig), wykluczeniem informacyjnym, zawodowym, spotecznym i
transportowym. Gmina bedzie zapewnia¢ odpowiednie wsparcie dla ich rodzin w sytuacji kryzysowej
oraz dla opiekunéw osdb niesamodzielnych (m.in. poprzez refundowane ustugi opiekuricze, ustugi
wytchnieniowe). Wspédtpraca z lokalnymi podmiotami systemu opieki spotecznej i ochrony zdrowia
bedzie uwzglednia¢ poprawe aktywnosci informacyjnej — osobom potrzebujgcym wsparcia
zapewniony zostanie dostep do informacji na temat mozliwosci uzyskania pomocy (wsparcia
profilaktycznego, Srodowiskowego, psychologicznego, integracyjnego itp.). Jednoczesnie, powadzone
beda dziatania w zakresie poprawy dostepnosci budynkéw uzytecznosci publicznej dla oséb ze
specjalnymi potrzebami.
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Dziataniem horyzontalnym w ramach celu operacyjnego bedzie dbanie o umozliwienie zwiekszania
swoich kompetencji przez osoby pracujgce w ramach lokalnego systemu pomocy spotecznej i ochrony
zdrowia. W tym celu wtadze bedg wspieraty udziat w szkoleniach oraz wspieraty wymiane doswiadczen
miedzy pracownikami.

Cel operacyjny 3.3. Zwiekszenie udziatu spotecznosci lokalnej w zyciu spotecznym i kulturalnym i
sportowym

Wtadze gminy stawiajg sobie za cel pobudzanie zwiekszenia udziatu spotecznosci lokalnej w zyciu
spofecznym m.in. za pomocy zapewnienia zrdznicowanej oferty kulturalnej, wiaczajacej w te
aktywnos¢ jak najszerszg grupe odbiorédw. Podstawowym koordynatorem tych dziatan i wspdtpracy z
mieszkacami i organizacjami i grupami nieformalnymi aktywnymi w Gminie bedg Gmina Ojrzen i
Gminna Biblioteka Publiczna w Ojrzeniu, Urzad Gminy, a takze szkoty oraz $wietlice wiejskie w
sotectwach: Katki, Kownaty-Borowe, Kraszewo, Luberadz, Mfock, Nowa Wie$, Ojrzen, Przyrowa oraz
Zochy.

Wazna przestrzenia dla aktywnosci spotecznej i kulturalnej pozostang takze straznice OSP. W zatozeniu
strategii, bedg wspierane jako miejsca integracji oraz dziatan kulturalnych skierowanych do
mieszkancow, w tym osdb starszych (potrzebujgcych miejsc integracji blisko domu). Réwnolegle do
wymienionych kierunkdw dziatan, gmina bedzie starata sie tworzy¢ na biezagco dogodne warunki dla
aktywnosci kulturalnej w nowych lokalizacjach.

Tabela 5. Kierunki dziatan i wskazniki dla celu strategicznego 3

Wskazniki oceny
osiggniecia
rezultatéw

Oczekiwane rezultaty

Kierunki dziatan dla celu strategicznego 3 planowanych dziatar

. : Poziom zadowolenia
Rozwdj infrastruktury szkot i Poprawa warunkow nauki dzieci i rodzicow z bazy
3.1.1 wyposazenia uk:(e,runkomll(:?me na Wyréwnywanie szans os$wiatowe;j
poprawe warunkow nauki .
edukacyjnych [oczekiwany trend: al ]
Edukacja dostosowana do
indywidualnych potrzeb uczniéw, Poprawa jakosci ksztatcenia, ' '
w tym m.in. réznorodna oferta zaje¢ poprawa wynikow Pzz!om.zadg)\./vqlema
i programéw, zaréwno rozwijajgcych egzamin6w koricowych .azkls?ci' Izzztzalfccoevr\:i:
3 1 2 Za'nteresowar”a, u2d0|nlenla | Zwiekszenie oferty J
"7 kompetencje ucznidw, jak edukacyjnej dla dzieci Wyniki,egzaminéw
i wspierajacych w zakresie i mtodziezy koricowych
jawiaj h sie trudnosci, cz . ;
pojawiajacych sie t UFj, el Wyrownywanie szans [oczekiwany trend: 7 ]
adresowane dla uczniéw edukacyjnych
o specjalnych potrzebach.
Doskonalenie sprawnosci fizyczne;j i . ) Liczba mieszkaricow
. . . . . Wozrost aktywnosci ruchowe;j - .
integracja mieszkancow - mieszkafcow biorgcych udziat w
organizacja zajec o charakterze zajeciach do liczby
3.1.3 sportowo-rekreacyjnym Poprawa zdrowia i kondycji mieszkancow ogdtem
z maksymalnym wykorzystaniem fizycznej ”}'eSZka”COW' wtym [oczekiwany trend: - |
dostepnej bazy, 0s0b starszych
Organizacja i promocja programow Zwiekszenie dostepnosci Liczba projektow
o . s . aktywizacji zawodowej,
3.1.4 | aktywizacji zawodowej, spoteczno- i jakosci oferty spedzania ;
L. o, . spoteczno-kulturalnej
kulturalnej i ruchowej oséb czasu wolnego dla os6b i ruchowej os6b
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starszych oraz
z niepetnosprawnosciami

starszych i z niepetno
sprawnosciami

Aktywizacja (kulturalna,
spoteczna, ruchowa) oséb
starszychiz
niepetnosprawnosciami

Przeciwdziatanie marginalizacji
i wykluczeniu spotecznemu

starszych oraz
z niepetnosprawnosciami
oraz ich uczestnikéw

[oczekiwany trend: el ]

3.15

Organizacja i promocja projektéw,
dziatan, wydarzen dotyczacych
aktywizacji spotecznej i zawodowe;j
dla 0séb bezrobotnych, biernych
zawodowo, o niskich kwalifikacjach
— nie podnoszacych swoich
umiejetnosci (tzw. NEET — not in
employment, education and
training)

Zwiekszenie dostepnosci
informacji o projektach i
mozliwosciach wsparcia dla
0s6b wykluczonych,
nieaktywnych i biernych
zawodowo,
niepetnosprawnych

Aktywizacja spoteczna i
zawodowa mieszkancéw max.
do 60 r.z. (W przewarzajacej
mierze os6b mtodych do 30
r.z.)

Liczba projektow
aktywizacji spoteczne;j i
zawodowe] oséb do
max. 60 r.z.

[oczekiwany trend: al ]

3.1.6

Wzrost poziomu dostepnosci do
ustug publicznych swiadczonych
zdalnie przy wykorzystaniu
najnowszych technologii (e-
administracji), cyfryzacja oferty
instytucji gminnych,
upowszechnianie korzystania przez
mieszkancow z ustug cyfrowych

w administracji samorzgdowe;.

Wozrost poziomu dostepnosci
do ustug publicznych
Swiadczonych zdalnie

Zwiekszenie liczby spraw
zatatwianych elektronicznie

Podniesienie jakosci ustug
publicznych

Liczba e-ustug
publicznych

[oczekiwany trend: al ]

3.21

Doskonalenie i rozwijanie systemu
Swiadczenia ustug opiekunczych

i specjalistycznych ustug
opiekunczych.

Wsparcie oraz poprawa
jakosci zycia i codziennego
funkcjonowania oséb
starszych, chorych,

z niepetnosprawnosciami,
samotnych, niesamodzielnych
itp.

Liczba oraz odsetek oséb
korzystajgcych z pomocy
spotecznej, w tym z
ustug opiekunczych i
specjalistycznych ustug
opiekunczych

[oczekiwany trend: il ]

3.2.2

Wsparcie 0séb starszych i oséb

z niepetnosprawnosciami, a takze
ich bliskich i opiekundéw, wsparcie
rodzin w procesie opieki domowej.

Wsparcie oraz poprawa
jakosci zycia i codziennego
funkcjonowania oséb
starszych, chorych, z
niepetnosprawnosciami,
samotnych, niesamodzielnych
itp.

Wsparcie cztonkdw rodzin lub
opiekundw sprawujgcych
bezposrednig opieke nad

osobami starszymi, chorymi, z
niepetnosprawnosciami,

samotnymi, niesamodzielnymi

itp.

Liczba oraz odsetek oséb
korzystajgcych z pomocy
spotecznej, w tym
z powodu
niepetnosprawnosci

Liczba osdéb
korzystajgcych z ustug
opieki wytchnieniowej

[oczekiwany trend: el ]
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Przeciwdziatanie marginalizacji
i wykluczeniu spotecznemu

3.23

Pomoc psychologiczna,
terapeutyczna, rehabilitacyjna oraz
inne formy wsparcia dla oséb i
rodzin w kryzysie.

Promocja rodziny, wsparcie
0s0b i rodzin
w przezwyciezeniu trudnej
sytuacji zyciowej

Przeciwdziatanie marginalizacji
i wykluczeniu spotecznemu

Liczba oraz odsetek
o0sOb/rodzin
korzystajgcych z pomocy
spotecznej, w tym
objetych pomoca
psychologiczng /
terapeutyczng /
rehabilitacyjng

[oczekiwany trend: il ]

3.3.1

Zwiekszanie atrakcyjnosci

i réznorodnosci oferty instytucji

i podmiotdow dziatajgcych w sferze
kultury, m.in. wykorzystanie
nowoczesnych rozwigzan
technologicznych.

Rozwdj oferty kulturalnej dla
réznych grup mieszkancow

Poprawa jakosci oferty
kulturalnej dla réznych grup
mieszkancéw

Wzrost aktywnosci kulturalnej
mieszkancéw

Liczba nowych zajeé
statych i czasowych oraz
liczba ich uczestnikéw w

ofercie GOK

Liczba nowych
projektow kulturalnych
realizowanych w
partnerstwie co najmniej
2 podmiotdéw oraz liczba
ich uczestnikow

Poziom zadowolenia

mieszkarcéw z oferty

kulturalnej na terenie
gminy

[oczekiwany trend: Pl 1

3.3.2

Modernizacja i rozbudowa
infrastruktury kultury (Swietlice
wiejskie).

Poprawa jakosci bazy
kulturalnej

Poprawa dostepnosci bazy
kulturalnej, w tym dla oséb z
niepetnosprawnosciami

Zmniejszenie kosztow
utrzymania (energia) bazy
kulturalnej

Poziom zadowolenia
mieszkancéw z bazy
kulturalnej na terenie
gminy
Liczba budynkow
w ramach bazy
kulturalnej
dostosowanych do
potrzeb osdéb
Z niepetnosprawnosciami

[oczekiwany trend: al ]

3.3.3

Organizacja, wspieranie i promocja
imprez integracyjnych, kulturalno-
rozrywkowych, artystycznych,

i interdyscyplinarnych, szczegdlnie
projektéw realizowanych

w przestrzeni publicznej.

Zwiekszenie oferty spedzania
czasu wolnego

Promocja i ksztattowanie
postaw aktywnych
i prospotecznych

Wozrost integracji i spdjnosci
spotecznej

Liczba imprez na terenie
gminy, w tym
realizowanych

w przestrzeniach
publicznych, oraz ich
uczestnikow

Poziom zaufania
spotecznego

[oczekiwany trend: el ]
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Tabela 6: Inwestycje kluczowe w kontekscie osiggniecia zatozonych celéw strategicznych

Nazwa inwestyc;ji Lokalizacja inwestycji Odniesienie do celéw operacyjnych Podmiot
Strategii odpowiedzialny
Cel strategiczny 1. Zachowanie waloréw srodowiska naturalnego poprzez rozwdj infrastruktury technicznej w Gminie Ojrzen
Remont i budowa drég gminnych wraz 1.1.Poprawa jakosci powietrza dzieki | Urzad Gminy
Z ciggami pieszo-rowerowymi Sirliie G podwyiszgr\iu standardu i Ojrzen
rozwojowi infrastruktury
komunikacyjnej
1.1.Poprawa jakosci powietrza dzieki | Urzad Gminy
Przebudowa drogi gminnej — budowa Ojrzeft podwyzszeniu standardu i Ojrzen
obwodnicy Ojrzenia rozwojowi infrastruktury
komunikacyjnej
Budowa sciezki pieszo-rowerowej przy 1.1.Poprawa jakosci powietrza dzieki | Urzad Gminy
drodze krajowej od Kicina do Skarzynka podwyzszeniu standardu i Ojrzen
rozwojowi infrastruktury
Kicin- Ojrzen- Kraszewo- Skarzynek komunikacyjnej
2.1. Zachowanie i promocja waloréw
przyrodniczych i kulturowych
Gminy
Modernizacja os$wietlenia ulicznego 1.1.Poprawa jakosci powietrza dzieki | Urzagd Gminy
wzdtuz drég gminnych i wymiana podwyzszeniu standardu i Ojrzen
opraw na energooszczedne rozwojowi infrastruktury
Gmina Ojrzen komunikacyjnej
1.2. Rozwoj systemow infrastruktury
technicznej oraz zapobieganie
skutkom zmian klimatu
Gteboka modernizacja energetyczna 1.1.Poprawa jakosci powietrza dzieki | Urzagd Gminy
oraz montaz urzadzen OZE na podwyzszeniu standardu i Ojrzen

budynkach uzytecznosci publicznej

Gmina Ojrzen

13

rozwojowi infrastruktury
komunikacyjnej

Zwiekszenie wykorzystania
odnawialnych Zzrdédet energii w
sektorze publicznym i prywatnym
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Montaz urzagdzen OZE z wymiang 1.1.Poprawa jakosci powietrza dzieki | Urzad Gminy
czynnikéw grzewczych na budynkach podwyzszeniu standardu i Ojrzen
mieszkalnych rozwojowi infrastruktury
Gmina Ojrzen komunikacyjnej
1.3 Zwiekszenie wykorzystania

odnawialnych Zzrdédet energii w

sektorze publicznym i prywatnym
Przebudowa drég gminnych: Zochy- 1.1.Poprawa jakosci powietrza dzieki | Urzad Gminy
Nowa Wies, Nowa Wies- Halinin przez . L, . podwyzszeniu standardu i Ojrzen

L Zochy- Nowa Wies- Halinin .

Radziwie rozwojowi infrastruktury

komunikacyjnej
Budowa nowej stacji uzdatniania wody 1.2. Rozwdj systemow infrastruktury | Urzad Gminy
wraz z ujeciem wody W miejscowosci Kraszewo technicznej oraz zapobieganie Ojrzen
Kraszewo gm. Ojrzen skutkom zmian klimatu
Budowa, przebudowa oraz 1.2 Rozwdj systemoéw infrastruktury | Urzad Gminy
modernizacja sieci wodociggowej Kraszewo technicznej oraz zapobieganie Ojrzen

skutkom zmian klimatu
Wykonanie nowego ujecia wody — 1.2 Rozwdj systemoéw infrastruktury | Urzad Gminy
odwiertu wraz z budowsg studni Istniejgca stacja Kraszewo technicznej oraz zapobieganie Ojrzen
gtebinowej nr 3 skutkom zmian klimatu
Wykonanie studni rezerwowej, z 1.2 Rozwdj systemow infrastruktury Urzad Gminy
wymiang pompy zasysajacej, szafy technicznej oraz zapobieganie Ojrzen
sterowniczej i zestawu pompowego z Dabrowa skutkom zmian klimatu
podtgczeniem do rurociggu wody
surowej na terenie ujecia wody
Remont ogdlnobudowlany hydroforni 1.2.Rozwdj systemow infrastruktury | Urzad Gminy
wody wraz z wymiang urzadzen technicznej oraz zapobieganie Ojrzen
technologicznych, instalacji Dabrowa skutkom zmian klimatu
wewnetrznych z wymiang obuddéw
studni z rurarzem
Wykonanie nowych uje¢ wody — 1.2.Rozwdj systemoéw infrastruktury Urzad Gminy
odwiertéw wraz z budowa studni Gmina Ojrzen technicznej oraz zapobieganie Ojrzen

gtebinowych

skutkom zmian klimatu
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Budowa i przytaczenie do sieci gazowej 1.2 Rozwoj systemow infrastruktury Urzad Gminy
Gmina Ojrzen technicznej oraz zapobieganie Ojrzen
skutkom zmian klimatu
Budowa oczyszczalni $ciekdw 1.2.Rozwdj systemow infrastruktury | Urzad Gminy
sanitarnych w Ojrzeniu technicznej oraz zapobieganie Ojrzen
: L skutkom zmian klimatu
Gmina Ojrzen .. . .
2.1. Zachowanie i promocja waloréw
przyrodniczych i kulturowych
Gminy
Rozbudowa kanalizacji dla oczyszczalni . . . 1.2 Rozwdj systemow infrastruktury Urzad Gminy
Ojrzen Zochy, Bronistawie technicznej oraz zapobieganie Ojrzen
skutkom zmian klimatu
Budowa oczyszczalni $ciekdw wraz z . _ 1.2 Rozwdj systemow infrastruktury | Urzad Gminy
kanalizacjg Kraszewo, Skarzynek, Grabowiec technicznej oraz zapobieganie Ojrzen
skutkom zmian klimatu
Budowa instalacji fotowoltaicznych e budynek SUW w Kraszewie 1.3.Zwiekszenie wykorzystania Urzad Gminy
e hydrofornia w Dabrowie odnawialnych zrédet energii w Ojrzen
e hydrofornia w Luberadzu sektorze publicznym i prywatnym
Budowa obiektéw matej retencji 1.2. Rozwoj systemow infrastruktury | Urzad Gminy
technicznej oraz zapobieganie Ojrzen
. . skutkom zmian klimatu
Gmina Ojrzen o . ,
2.1. Zachowanie i promocja waloréw
przyrodniczych i kulturowych
Gminy
Budowa gazociggu Ptonsk-Olsztyn 1.2. Rozwoj systemow infrastruktury | Operator
. L, technicznej oraz zapobieganie Gazociggow
Gmina Ojrzen skutkom zmian klimatu Przesytowych

Gaz - System S.A.

Analizy techniczno-ekonomiczne 1.2. Rozwoj systemow infrastruktury | Urzad Gminy
gospodarowania sciekami na obszarze Gmina Ojrzen technicznej oraz zapobieganie Ojrzen
gminy nieobjetym aglomeracja. skutkom zmian klimatu

Wsparcie wdrozenia zasad Dobrej 1.2.Rozwdj systemow infrastruktury Urzad Gminy
Praktyki Rolniczej, prawidtowego Gmina Ojrzen technicznej oraz zapobieganie Ojrzen

skutkom zmian klimatu

50



uzytkowania gleb, retencjonowania
wody itp.

Cel strategiczny 2. Zrownowazony rozwoj gospodarczy Gminy oparty na lokalnych zasobach przyrodniczych, walorach turystycznych i
wykorzystujgcy szanse rozwojowe

Aktualizacja platform informacji 2.1. Zachowanie i promocja waloréw | Urzad Gminy

Tereny Gminy Ojrzen

przestrzennej przyrodniczych i kulturowych Gminy | Ojrzen
Organizacja, wspieranie i promocja 2.1. Zachowanie i promocja waloréw | Urzad Gminy
imprez integracyjnych, kulturalno- przyrodniczych i kulturowych Gminy | Ojrzen

rozrywkowych, artystycznych i 2.2. Rozwdj infrastruktury i oferty

Tereny Gminy Ojrzen

interdyscyplinarnych, szczegdlnie turystycznej
projektéw realizowanych w przestrzeni
publicznej
Poprawa i rozwdj systemu gospodarki . ., 2.1. Zachowanie i promocja waloréw | Urzad Gminy
. Gmina Ojrzen . . . .
odpadami przyrodniczych i kulturowych Gminy | Ojrzen
Budowa boiska wielofunkcyjnego 2.2. Rozwdj infrastruktury i oferty Urzad Gminy
turystycznej Ojrzen
Mtock . .
3.1. Zapewnienie wysokiego
standardu ustug spotecznych
Rozbudowa sali gimnastycznej 2.2. Rozwdj infrastruktury i oferty Urzad Gminy
turystycznej Ojrzen
Mtock . .
3.1. Zapewnienie wysokiego
standardu ustug spotecznych
Rozbudowa i przebudowa sztucznego 2.2. Rozwdj infrastruktury i oferty Urzad Gminy
boiska przy szkole w Kraszewie turystycznej Ojrzen
Kraszewo . .
3.1. Zapewnienie wysokiego
standardu ustug spotecznych
Wsparcie producentéw rolnych - Tereny Gminy Ojrzen 2.3. Wsparcie rozwoju i warunkéw Urzad Gminy
pomoc w promocji i wykorzystanie prowadzenia oraz dywersyfikacji Ojrzen
lokalnych produktéw podczas imprez dziatalnosci rolniczej i gospodarczej a
organizowanych przez gmine, wsparcie takze przeciwdziatanie bezrobociu
informacyjne.
Cel strategiczny 3. Zapewnienie mieszkancom gminy komfortu zycia i dostepu do ustug publicznych na wysokim poziomie.
Rewitalizacja terenu po bytej bazie GS — : . 3.1. Zapewnienie wysokiego Urzad Gminy
. .. | Gmina Ojrzen N
zagospodarowanie terenu dla rekreacji standardu ustug spotecznych Ojrzen
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i wypoczynku mieszkancow, budowa
parkingu, Sciezki edukacyjnej

Kontynuacja rozbudowy infrastruktury . . 3.1. Zapewnienie wysokiego Urzad Gminy
N Gmina Ojrzen .
zapewniajacej dostep do Internetu standardu ustug spotecznych Ojrzen
Rozwdj e-ustug Siiflie @t 3.1. Zapewnienie wysokiego Ul.'zqlemlny
standardu ustug spotecznych Ojrzen
Schody dla niepetnosprawnych przy 3.2. Przeciwdziatanie zjawisku Urzad Gminy
Osrodku Zdrowia Ojrzen wykluczenia spotecznego, integracja | Ojrzen
spoteczna.
Schody dla niepetnosprawnych do 3.2. Przeciwdziatanie zjawisku Urzad Gminy
Urzedu Gminy Ojrzen Ojrzen wykluczenia spotecznego, integracja Ojrzen
spoteczna.
Budowa placu zabaw 3.1. Zapewnienie wysokiego Urzad Gminy
Luberadz L
standardu ustug spotecznych Ojrzen
Zagospodarowanie i ogrodzenie terenu 3.1. Zapewnienie wysokiego Urzad Gminy
wokot swietlicy w Katkach z placem standardu ustug spotecznych Ojrzen
zabaw Katki 3.2. Przeciwdziatanie zjawisku
wykluczenia spotecznego, integracja
spoteczna.
Budowa placu zabaw przy swietlicy 3.1. Zapewnienie wysokiego Urzad Gminy
Kraszewo .
standardu ustug spotecznych Ojrzen
Budowa swietlicy w Woli Wodzynskiej 3.1. Zapewnienie wysokiego Urzad Gminy
Wola Wodzyriska standardu lu.s.’fug spo’fecznyc.h Ojrzen
2.2. Rozwdj infrastruktury i oferty
turystycznej
L . . . 3.1. Zapewnienie wysokiego Urzad Gminy
Podniesienie jakosci ustug edukacyjnych | Tereny Gminy Ojrzen T T — o
3.2.Przeciwdziatanie zjawisku Urzad Gminy
wykluczenia spotecznego, integracja Ojrzen

Programy i dziatania promujace,
aktywizujgce i integrujace spotecznosc

Tereny Gminy Ojrzen

spotfeczna.

3.3. Wsparcie udziatu spotecznosci
lokalnej w zyciu spotecznym i
kulturalnym i sportowym

Zrédto: opracowanie wtasne
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MODEL STRUKTURY FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNE] GMINY
OJRZEN ORAZ USTALENIA I REKOMENDACJE W ZAKRESIE
KSZTALTOWANIA I PROWADZENIA POLITYKI PRZESTRZENNE] 27

W strukturze wewnetrznej gminy, po uwzglednieniu lokalnych zréznicowan przestrzennych
wynikajgcych  z  uwarunkowan  przyrodniczych, spoteczno-ekonomicznych i  techniczno-
infrastrukturalnych, predyspozycji funkcjonalnych oraz roli obszaru w rozwoju gospodarczym gminy,
wyodrebniono strefy funkcjonalno - przestrzenne:

e Strefa A - zainwestowania i rozwoju miejscowosci gminnej, w oparciu o istniejgce zainwestowanie
miejscowosci Ojrzen, jej korzystne potozenie i tendencje rozwojowe,

e Strefa B - rozwoju rolnictwa i funkcji rolno - lesnych, w oparciu o tereny o najwyzszym w skali
gminy potencjale rolniczej przestrzeni produkcyjnej, obejmujaca jej pdétnocng i pdtnocno -
wschodnig czesé.

e Strefa C - rozwoju funkcji lesno - rolnych i rekreacyjno - wypoczynkowych, w oparciu o tereny
charakteryzujgce sie mniej korzystnymi uwarunkowaniami glebowymi rolniczej przestrzeni
produkcyjnej ale posiadajgce spore walory przyrodniczo - krajobrazowe, obejmujaca potudniowg
i potudniowo - zachodnig czes¢ gminy.

Gmina Ojrzen potozona jest w makroregionie Nizina Pétnocnomazowiecka (wg podziatu fizyczno-
geograficznego J. Kondrackiego), w wiekszosci - w mezoregionie Wysoczyzna Ciechanowska. Niewielki,
wschodni fragment gminy zajmuje mezoregion Réwnina Racigska. Pod wzgledem geologicznym
analizowany obszar potozony jest w obrebie jednostki geologicznej zwanej Niecka Mazowiecka
wypetnionej utworami kredy (margle i wapienie), na ktorych lezg osady trzeciorzedowe.

Wedtug klasyfikacji przyrodniczo-lesnej obszary lesne analizowanego terenu nalezg do IV Krainy
Mazowiecko-Podlaskiej, dzielnicy Niziny Mazowiecko- Podlaskiej. Dominujgcymi gatunkami sg sosna,
dab, brzoza, olsza i jesion, ktére uzupetniaja: osika, klon, lipa, wigz. Przewazajg siedliska: bory suche,
bory $wieze i bory mieszane swieze. Niewielkie powierzchnie przypadaja na olsy.

Pod wzgledem hydrograficznym analizowany obszar znajduje sie w dorzeczu Wkry. Pokryty jest siecig
odptywu wéd powierzchniowych: rzek, strumieni i rowéw melioracyjnych. Osig hydrograficzng gminy
jest rzeka tydynia - lewostronny doptyw Wkry o catkowitej dtugosci 72 km i powierzchni zlewni 697.9
km2, przeptywajaca przez srodkowg czes¢ gminy z pétnocnego wschodu na potudniowy zachdd. Na
teren gminy wpltywa w rejonie wsi Kownaty Borowe, a wyptywa na potudnie od wsi Obrgb. W
potudniowej czesci gminy dolina rzeki bardziej meandruje, o czym swiadczg liczne zakola i starorzecza.
Do Wkry tydynia uchodzi w poblizu miejscowosci Gutarzewo na 48 + 400 km biegu rzeki, w odlegtosci
ca 2km poza opracowywanym terenem. Dziat wodny tydyni przebiega poza granicami gminy Ojrzen.
Poza tydynig nie ma na terenie gminy ciekdw o wiekszym znaczeniu. Na catej trasie przeptywu tydynia
zasilana jest wodami niewielkich, gtéwnie prawobrzeznych doptywdw, z ktérych najwiekszy o nazwie
Stawnica wptywa do tydyni w rejonie Mtocka.

Na podstawie map zagrozenia powodziowego o godtach arkuszy: N-34-113-D-b-2, N-34-114-C-a-1, N-
34-113-D-b-4, N-34-114-C-a-3, N-34-113-D-d-2 udostepnionych do publicznej wiadomosci na
Biuletynie Informacji Publicznej Ministerstwa Infrastruktury w dniu 7 wrzesnia 2022 r. ustalono, ze
przedmiotowy teren znajduje sie w zasiegu wystepowania obszaréw szczegdlnego zagrozenia
powodzig dla zalewu wodg Q1% oraz dla zalewu wodg Q10% rzeki tydynia.

Tereny znajdujace sie w ramach obszaréw szczegdlnego zagrozenia powodzig podlegajg okreslonemu
zagospodarowaniu, gdzie zgodnie z art. 166 pkt. 10 ustawy Prawo wodne planowane
zagospodarowanie nie moze m.in. naruszac ustalen planu zarzadzania ryzykiem powodziowym czy

27 Studium uwarunkowars i kierunkow zagospodarowania przestrzennego Gminy Ojrzen
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stanowi¢ zagrozenia dla ochrony zdrowia ludzi czy sSrodowiska oraz utrudnia¢ zarzadzanie ryzykiem
powodziowym. Ponadto w Rozporzadzeniu Ministra Infrastruktury z dnia 18 pazdziernika 2022 r. w
sprawie przyjecia Planu zarzadzania ryzykiem powodziowym dla obszaru dorzecza Wisty (Dz. U. 2022.
poz. 2739), zostaty zidentyfikowane gtdwne cele zarzadzania ryzykiem powodziowym, w tym cel
gtéwny obejmujgcy zapewnienie racjonalnego gospodarowania obszarami zagrozenia powodziowego.
W przypadku lokalizowania na obszarach szczegdlnego zagrozenia powodzig m.in. nowych obiektéw
budowlanych oraz gromadzenia Sciekdw, niezbedne jest uzyskanie pozwolenia wodnoprawnego
zgodnie z art. 390 ust. 1 ustawy Prawo wodne.

Aktualnie obowigzujgce Plany Zarzgdzania Ryzykiem Powodziowym nie zawierajg szczegdtowych
zapiséw dotyczacych obszaru Gminy Ojrzen. Nadmieni¢ jednak nalezy, ze jednym z celéw
szczegdtowych PZRP jest wyeliminowanie lub unikanie wzrostu zagospodarowania na obszarach
szczegblnego zagrozenia powodzig. Realizacja projektdw inwestycyjnych w Gminie bedzie
uwzgledniata powyzsze ograniczenia.

Mapa 1. Obszary szczegolnego zagrozenia powodzig.
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Zrédto: Hydroportal: https://wody.isok.gov.pl/

Obszar Gminy Ojrzen znajduje sie na obszarze Gtdwnego Zbiornika Wod Podziemnych GZWP nr 215
Subniecka Warszawska.

Zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Infrastruktury z dnia 4 listopada 2022 r. w sprawie Planu
gospodarowania wodami na obszarze dorzecza Wisty (Dz.U. z 2023 r. poz. 300), Gmina Ojrzen,
pofozona na obszarze Panstwowego Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie Regionalnego Zarzadu
Gospodarki Wodnej w Warszawie, znajduje sie w zasiegu zlewni nastepujacych jednolitych czesci wéd:
1) Jednolite Czesci Wéd Powierzchniowych (JCWP):
e PLRW200010268689 Stawnica - Ocena ryzyka nieosiggniecia celu srodowiskowego: zagrozona,
e PLRW200011268699 tydynia od Ptawnicy do ujscia - Ocena ryzyka nieosiggniecia celu
Srodowiskowego: zagrozona,
e PLRW2000102686949 Doptyw spod Zoch - Ocena ryzyka nieosiggniecia celu $Srodowiskowego:
niezagrozona,
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e PLRW200010268891 Sona do Doptywu spod Kraszewa - Ocena ryzyka nieosiggniecia celu
Srodowiskowego: zagrozona,

e PLRW200016268899 Sona od Doptywu spod Kraszewa do ujscia - Ocena ryzyka nieosiggniecia celu
Srodowiskowego: zagrozona,

e PLRW20001126879 Wkra od Mtawki do Sony - Ocena ryzyka nieosiggniecia celu Srodowiskowego:
niezagrozona,

2) Jednolite Czesci Wdod Podziemnych (JCWPd):
e PLGW200049 - Ocena ryzyka nieosiggniecia celu Srodowiskowego: niezagrozona.

Zasoby wodne na przewazajgcym obszarze gminy, w tym w czesci Srodkowej i wschodniej sg rzedu 10-
40 m3/godz./otwor. Fragmentarycznie, na kraficach zachodnich, pétnocnych i potudniowo-wschodnich
gminy mozliwosci uzyskania wydajnosci z pojedynczego otworu sg rzedu 10 m3/godz. i mniejsze, co
Swiadczy o wystepujgcym w tych rejonach deficycie wéd podziemnych.

Pod wzgledem przydatnosci rolniczej dominujg gleby stabe i bardzo stabe jakosciowo. Okoto 41%
gruntéw ornych zaliczone jest do kompleksu 6-go (zytni staby). Sg to gleby lekkie do uprawy,
przepuszczalne (okresowo lub trwale za suche), mato zasobne w sktadniki pokarmowe. Przydatnosc
dla produkcji rolnej ograniczona. Do gtdéwnych roslin uprawnych nalezg - zyto i ziemniaki, a w miejscach
korzystniej uwilgotnionych -owies i niektére warzywa.

Gleby bardzo stabe zakwalifikowane do kompleksu 7-go (zytni bardzo staby) zajmujg ok. 29% gruntow
ornych. W postaci duzych zwartych areatéw wystepujg w potudniowej a w formie mniejszych ptatow
na obszarze catej gminy. Sg to gleby piaszczyste, ubogie w sktadniki pokarmowe i zbyt suche, w
klasyfikacji bonitacyjnej zaliczane do kl. VI'i VII. Nadajg sie przede wszystkim pod uprawe zyta i tubinu
a plony zalezne sg od ilosci i rozktadu opaddéw w okresie wegetacyjnym. Uzytkowanie rolnicze jest mato
efektywne i najbardziej racjonalnym sposobem ich zagospodarowania jest zalesienie.

Obszary gleb srednio korzystnych dla produkcji rolnej kompleksu 5-go(zytni dobry) i miejscami 9-go
(zbozowo-pastewny staby) zajmujg ok. 20% gruntéw ornych. Nalezg tu gleby wytworzone z piaskow i
piaskow gliniastych lekkich zalegajace na zwiezlejszym podtozu oraz gleby powstate z glin
spiaszczonych, w klasyfikacji bonitacyjnej zaliczane gtéwnie do kl. IVa i IVb. Do gtéwnych roslin
uprawnych nalezg tu zyto i ziemniaki (kompleks 9 - rosliny pastewne) a przy odpowiedniej agrotechnice
przydatne pod uprawy jeczmienia i pszenicy (mniej wymagajgce odmiany) W postaci wiekszych enklaw
wystepuja, w rejonie wsi Zochy, tebki Wielkie, Bronistawie i Brodziecin a w formie niewielkich ptatéw
w rejonie wsi Gostomin, Luberadz, Katki, Skarzynek, Kraszewo, Ojrzen.

Obszary gleb korzystnych dla produkcji rolnej zaliczane do kompleksu 4-go (zytni dobry) z niewielkim
udziatem 2-go (pszenny dobry) i 8-go (zbozowo-pastewny mocny) zajmujg tylko ok. 9% gruntow
ornych.

Gmina Ojrzen lezy w strefie klimatycznej (wg R. Guminskiego) w pasie dzielnic Srodkowych, w obszarze
0 najmniejszym w Polsce opadzie rocznym ca 500 mm. Cechami charakterystycznymi klimatu s3: lato
tagodne i krétkie, natomiast zima dtuga, chtodna i Sniezna. W ciggu roku obserwuje sie od 30 do 50 dni
mroznych oraz od 110 do 130 dni przymrozkowych. Srednia roczna temperatura powietrza jest
stosunkowo niska i ksztattuje sie na poziomie ca 6,6°C. Srednia temperatura miesigca najcieplejszego
(lipiec) wynosi 17,7°C, natomiast najzimniejszego (styczen) - 3,7°C.

Okres wegetacyjny ze srednig temperaturg powyzej 5°C nalezy do przecietnych i wynosi okoto 210 dni.
Zaczyna sie $rednio 5. IV i trwa do 31 X. Na analizowanym obszarze przewazajg wiatry z sektora
zachodniego, ktorych s$rednia predkos$¢ wynosi w zaleznosci od pory roku 3,9-6,4 m/sek. Korzystne
warunki wietrzne (niezbyt intensywne nawietrzanie i jednoczesnie dostateczne przewietrzanie) panujg
na przewazajgcym obszarze gminy. Lokalnie tj. w rejonie stoku wzniesienia o ekspozycji zachodniej i
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potudniowo-zachodniej pomiedzy Bronistawiem a Kraszewkiem moze wystgpi¢ zbyt intensywne
przewietrzanie (zwtfaszcza w miesigcach zimowych).

Decydujacy wptyw na ksztattowanie sie warunkéw klimatycznych w gminie maja; lokalne warunki
fizjograficzne (doliny rzeczne, wysoczyzna morenowa, wzgdrze moreny czotowej) oraz kompleksy lesne
- tagodzace site wiatru i wahania temperatury.

Kompleksy lesne charakteryzujg sie specyficznymi warunkami klimatycznymi i oddziatujg na warunki
klimatyczne terenéw do nich przylegtych. Drzewostan przyczynia sie do tagodzenia dobowych
ekstreméw temperatury w jego obrebie oraz wptywa modyfikujgco na warunki wilgotnosciowe i
wietrzne, gtéwnie poprzez ograniczenie predkosci i sity wiatréw oraz wzrost czestos$ci wystepowania
cisz. W okresie dobowym na obszarach lesnych notuje sie wyrdwnany przebieg wilgotnosci w
poréwnaniu do duzego zréznicowania na terenach bezlesnych.

W potnocnej czesci gminy wystepuje jedynie ztoze surowcdw ilastych ceramiki budowlanej o zasobach
zarejestrowanych - ztoze Kraszewo. Zasoby aeoloaiczne tego ztoza wynoszg 146 tys. m3.

Zgodnie z rozporzadzeniem Wojewody Ciechanowskiego nr 8/98 z dn. 28.05.98 r. na terenie gminy
Ojrzer znajdujg sie tereny nalezgce do obszaréw chronionego krajobrazu. Podstawowym celem
tworzenia obszaréw chronionego krajobrazu jest ochrona wyrdzniajacych sie krajobrazowo
ekosystemow. W rozporzadzeniu zawarto zestaw nakazéw, zakazoéw i ograniczen, ktére zmierzajg do
ochrony istniejgcych zasobdéw i waloréw srodowiska przyrodniczego oraz ograniczenia zainwestowania
do form najmniej ingerujgcych w srodowisko.

Funkcjonowanie tych obszaréw trwa od 23.04.1990 r. tj. od momentu ich pierwszego wyznaczenia.
Nadwkrzanski obszar chronionego krajobrazu na terenie gminy Ojrzen zajmuje 31,8% ogdlnej
powierzchni gminy (w powiecie ciechanowskim obszary chronione zajmujg 39,7 tys. ha, co stanowi
37% powierzchni powiatu). Wystepuje w zachodniej i potudniowej czesci gminy na powierzchni
3918,56 ha.

Uzupetnieniem waloréw przyrodniczych gminy sg walory antropogeniczne. Do najcenniejszych
obiektow, ktore zostaty wpisane do rejestru zabytkdéw naleza: drewniany kosciét wraz z dzwonnicg z
XVII wieku w Kraszewie, patac z XVIII wieku w Luberadzu, park podworski krajobrazowy z XIX wieku w
Mtocku oraz Zesp6t podworski z XIX-XX wieku w Zochach.

Gmina Ojrzen posiada korzystne potozenie komunikacyjne, bedac ponadlokalnym weztem drogowym, z
ktérego rozchodzace sie drogi, taczg jg z wszystkimi okolicznymi powiatami oraz z resztg kraju dzieki
pobliskim drogom krajowym nr 60 i S7. Komunikacje z terenami gmin sgsiednich oraz gtéwne powigzania
wewnatrzgminne uzupetnia sie¢ drég powiatowych, stanowigc wraz z drogg krajowa nr 50 nadrzedny
uktad powigzan drogowych.

Najwazniejszym ciggiem komunikacyjnym przebiegajacym przez teren gminy i przez sam Ojrzen jest droga
krajowa nr 50 relacji Ciechanéw — Sochaczew — Gréjec — Ostrow Mazowiecka, tworzgca obwodnice
Warszawy i stanowigca gtéwne zewnetrzne powigzanie drogowe gminy Ojrzer?:

e ze stolicg powiatu - Ciechanowem,

e 7z magistralng linig kolejowa E-65 Gdansk - Warszawa (stacja kolejowa w Ciechanowie),
z drogg krajowa nr 60 Kutno - Ptock - Ciechanéw - Ostrow Mazowiecka (w Ciechanowie),
z drogg krajowg nr 7 Gdansk - Ptorisk - Warszawa (w Ptorisku).

Dla gminy Ojrzen sporzadzony zostat Program Rewitalizacji dla Gminy Ojrzen na lata 2016-2023,
przyjety uchwatg Nr XXX/188/2017 Rady Gminy Ojrzen z dnia 22 wrzesnia 2017 r. Program zostat

2 Studium uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania przestrzennego. .., Op.Cit.
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poprzedzony szczegétowq diagnozg czynnikdw i zjawisk kryzysowych. Diagnozg objeto zjawiska w
sferze spotecznej, sSrodowiskowej, przestrzenno-funkcjonalnej i technicznej. Na podstawie szerokiej
analizy powyzszych zagadnien okreslono granice obszaru zdegradowanego oraz obszaru rewitalizacji.
O zakwalifikowaniu danego obszaru do rewitalizacji decydujg dwie kwestie — szczegdlna koncentracja
negatywnych zjawisk oraz istotne znaczenie obszaru dla rozwoju gminy.

Na podstawie przeprowadzonych analiz wyznaczono obszar zdegradowany na terenie Gminy Ojrzen,
w ktdrych oprdcz negatywnych zjawisk spotecznych, zdiagnozowano wystepowanie negatywnych
zjawisk w co najmniej jednej ze sfer: gospodarczej, Srodowiskowej, przestrzenno-funkcjonalnej lub
technicznej. Wyznaczony obszar rewitalizacji stanowi 18% powierzchni gminy i jest zamieszkiwany
przez 29% ludnosci. Wyznaczony obszar rewitalizacji obejmuje cztery nastepujgce podobszary: Ojrzen,
Przyrowa, Wola Wodzyriska i Zochy.

Wizja obszaru rewitalizacji zawiera w sobie opis pozgdanego stanu docelowego we wszystkich sferach,
tj. spotecznej, gospodarczej, przestrzenno-funkcjonalnej, technicznej i Srodowiskowej.

Dziatania rewitalizacyjne ukierunkowane bedg na powstrzymanie odptywu ludzi mtodych z obszaru
rewitalizacji, gdyz na obszarze rewitalizacji w poréwnaniu ze wskaznikami dla catej gminy, mniejszy jest
odsetek dzieci i mtodziezy 17% o 2 p.p mniej niz w gminie, a wiekszy odsetek oséb starszych 22,7% o
3,7 p.p wiecej niz w gminie. W populacji ro$nie udziat osdb starszych. Dziatania rewitalizacji powinny
by¢ nakierowane takze na osoby starsze, gdyz czesto sg to osoby nieaktywne, wymagajace opieki lub
samotne, nie radzace sobie po zakonczeniu pracy zawodowej. Konieczne jest podjecie dziatan, ktére
beda dazyty do zatrzymania oséb mtodych, poprzez zwiekszenie atrakcyjnosci obszaru rewitalizacji jako
miejsca przyjaznego z zagospodarowang i uporzgdkowang przestrzenig publiczng oraz budynkami
mieszkalnymi w dobrym stanie technicznym z technologia przyjazng Srodowisku. Przedsiewziecia
odpowiadajg na potrzebe ozywienia obszaréw zmarginalizowanych poprzez przywrdcenie lub nadanie
im nowych funkcji spoteczno-gospodarczych wspieranie integracji spotecznej, odnowe przestrzeni
publicznych oraz wytaczenie spoteczne, pozwalajgce zmniejsza¢ odptyw ludzi mtodych poza obszar
gminy, aktywizacje oséb starszych.
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Rysunek 2. Obszar rewitalizacji w Gminie Ojrzen

Obszary przeznaczone
do rewitalizacyi

1]

Zrédto: Program Rewitalizacji dla Gminy Ojrzeri na lata 2016-2023

Obszar rewitalizacji stanie sie obszarem zapewniajgcym mieszkaricom atrakcyjne warunki do zycia,
aktywnosci spotecznej i zawodowej oraz integracji. Poprawa jakosci zycia mieszkancow obszaru
rewitalizacji pozytywnie wptynie na catg spotecznos¢ gminy. Podejmowane dziatania w zakresie opieki
nad osobami starszymi spowoduja, iz nie bedg one wykluczone spotecznie oraz umozliwi podjecia
pracy osobom mtodym, opiekujgcym sie osobami starszymi. Zaktadana organizacja przestrzeni
publicznych powinna zacheci¢ wszystkie grupy spoteczne, tj. rodziny, dzieci i mtodziez, senioréw, osoby
niepetnosprawne do integracji spotecznej poprzez udziat w formach aktywnosci proponowanych na
terenie gminy, tj. imprezy kulturalne, sportowe irekreacyjne, co powinno doprowadzi¢ do checi
zmiany postaw u oséb dfugotrwale bezrobotnych, jako wyniku wzajemnej wymiany dos$wiadczen i
postaw.

W sferze gospodarczej nastgpi aktywizacja gospodarcza mieszkaricdw, prowadzone beda dziatania
nakierunkowane na wsparcie mieszkancéw w zakresie przedsiebiorczosci, a gmina bedzie obszarem,
gdzie istniejg korzystne warunki do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, w szczegdlnosci w sektorze
agroturystyki i ustug towarzyszacych.

W sferze srodowiskowej gmina bedzie dazyta do jakosciowej poprawy terendw zielonych i
rekreacyjnych, termomodernizacji budynkéw i przechodzenia w kierunku gospodarki niskoemisyjnej,
pozwalajgcej na zmniejszenie zanieczyszczenia powietrza na terenie gminy dwutlenkiem wegla, a takze
usuwania wyrobow zawierajgcych azbest z budynkéw na terenie Gminy. Walory srodowiskowe sg
mocng strong gminy, ktéra moze zawazyé na decyzji mtodych oséb o pozostaniu w miejscu
zamieszkania, a nie w miejscu pracy. Dlatego tez tak istotne jest dbanie o te sfere oraz zapewnienie
odpowiedniej infrastruktury do prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej w zakresie agroturystyki.

W sferze przestrzenno-funkcjonalnej oraz technicznej obszar rewitalizacji bedzie cechowat sie wysokiej
jakosci strukturg przestrzenng, nastgpi poprawa stanu obiektéw mieszkalnych i zabytkowych, estetyki
przestrzeni, infrastruktury drogowe]j oraz zagospodarowania przestrzeni publiczne]. Zrewitalizowane
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obszary beda atrakcyjne dla mieszkancéw i przedsiebiorcéw, a odnowiona przestrzen i infrastruktura
bedzie stanowita przyczynek do podejmowania dziatan, zmierzajgcych do poprawy estetyki
pozostatych obszaréw gminy i rozwoju agroturystyki. Wiekszo$¢ respondentéw wskazywata na
koniecznosé¢ poprawy estetyki miejsc publicznych, zagospodarowania terendw zielonych, miejsc
rekreacji i terendw sportowych. Odpowiednia jakos¢ drég, Sciezek rowerowych
i kanalizacja to niezbedna infrastruktura do rozwoju turystyki. Poprzez te dziatania, obszary
rewitalizacji majg szanse na zwiekszenie liczby mieszkancéw, przede wszystkim mtodych
i wyjscie z sytuacji kryzysowe;j.

Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej w gminie

Podstawowe kierunki zagospodarowania przestrzennego i gtéwne dziatania w wydzielonych strefach
przedstawiajg sie nastepujgco:
Strefa A - zainwestowania i rozwoju miejscowosci gminnej - tworzenie warunkéw dla rozwoju funkcji
osadniczej i aktywizacji gospodarczej w oparciu o korzystne potozenie w uktadzie komunikacyjnym oraz
ukierunkowanie, istniejgcych juz, sporych tendencji rozwojowych.
Gtéwne kierunki dziatan, zmierzajgce do realizacji celéw na tym obszarze:
e tworzenie warunkéw dla lokalizacji zaktadéw przetwarzajacych produkty rolne oraz punktéw
zbytu surowcow rolnych (magazyny, przechowalnie, hurtownie),
e rozwdj zorganizowanej bazy ogdlnodostepnej dla obstugi funkcji rekreacyjno -wypoczynkowe;j
e przygotowanie oferty terendw - ukierunkowanie gospodarki gruntami na tworzenie zasobéw
komunalnych z przeznaczeniem na poszczegélne funkcje,
e intensyfikacja uzytkowania terendw przy réwnoczesnym likwidowaniu konfliktéw
funkcjonalno - przestrzennych,
e usprawnienie tranzytowego ruchu drogowego, przy rownoczesnym uwzglednieniu
koniecznosci optymalnej obstugi terendw rozwojowych,
e rozbudowa systemow infrastruktury technicznej w celu podniesienia standardu istniejgcej
zabudowy oraz zapewnienia odpowiedniego wyposazenia infrastrukturalnego terendw
rozwojowych.

Strefa B - rozwoju rolnictwa i funkcji rolno - lesnych - optymalizacja zagospodarowania przestrzennego
obszaru dla jego wykorzystania na te cele przy zatozeniu petnej zgodnosci zagospodarowania z
wymogami ochrony srodowiska przyrodniczego.

Gtoéwne kierunki dziatan, zmierzajace do realizacji celéw na tym obszarze:

e ochrona terendéw o najwyzszych wartosciach bonitacyjnych gleb przed zmiang przeznaczenia
na cele nierolnicze (ograniczanie rozpraszania zabudowy),

e racjonalne wykorzystanie waloréw agrotechnicznych dla rozwoju i unowoczesniania produkgji
rolnej,

e tworzenie warunkow dla lokalizacji zaktadéw przetwoérstwa rolno-spozywczego oraz punktéw
zbytu surowcow rolniczych,

e wprowadzanie zalesien przydroznych i srddpolnych celem utrzymania i poprawy warunkéw
agroklimatycznych,

e tworzenie warunkéw (podnoszenie standardu wyposazenia mieszkan) dla rozwoju
agroturystyki,

e zwiekszenie, a przynajmniej utrzymanie na obecnym poziomie udziatu trwatych uzytkéw
zielonych, jako miejsca powaznej retencji wéd,

e podjecie prac dokumentacyjnych w celu racjonalnego wykorzystania surowcéw mineralnych
oraz eksploatacja zt6z z rdwnoczesng rekultywacjg terenu w kierunku okreslonym w projekcie
gospodarowania ztozem,

e ochrona wdd powierzchniowych i gruntowych przed zanieczyszczeniem zwigzkami
pochodzacymi z dziatalnosci rolniczej,
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e rozbudowa systemow infrastruktury technicznej w celu podniesienia standardu istniejgcej
zabudowy oraz zapewnienia odpowiedniego wyposazenia infrastrukturalnego terendw
przewidzianych do zabudowy.

Strefa C - rozwoju funkcji lesno - rolnych i rekreacyjno - wypoczynkowych - zachowanie i rozwdj funkcji
rolniczej i le$nej obszaru przy réwnoczesnym wykorzystaniu waloréow krajobrazowo - przyrodniczych
do rozwoju funkcji rekreacyjno - wypoczynkowych.

Gtéwne kierunki dziatan, zmierzajgce do realizacji celéw na tym obszarze:

e poprawa stanu czystosci wéd powierzchniowych jako podstawowy warunek racjonalnego
rozwoju tego rejonu w zakresie funkcji: ochronnej, rekreacyjnej i gospodarczej,

o zwiekszenie zasobdéw dyspozycyjnych wéd powierzchniowych poprzez realizacje programu
matej retencji,

e zapewnienie optymalnych warunkéw dla funkcjonowania przyrody poprzez utrzymanie
istniejgcych ciggdw przyrodniczych szczegélnie doliny rzeki tydyni. Celem ochrony jest
wzmochienie powigzan ekologicznych, zachowanie gtdwnej rynny przewietrzajgcej oraz
poprawa stanu czystosci wad,

e zwiekszenie waloréw przyrodniczych terenu poprzez wprowadzanie zalesiet w bezpos$rednim
sgsiedztwie istniejgcych juz powierzchni leSnych przeznaczajgc na ten cel grunty nieprzydatne
dla rolnictwa (nieuzytki, enklawy lesne) oraz takie, na ktérych produkcja rolna jest nieoptacalna
(grunty jakosciowo najstabsze),

e przestrzeganie zasad gospodarowania na terenach objetych ochrong chronionego krajobrazu,
pozwoli zachowac¢ wysokie walory przyrodnicze i estetyczne krajobrazu,

e zalesianie gleb najstabszych jakosciowo,

e optymalne wykorzystanie waloréw agrotechnicznych dla rozwoju produkcji rolnej,

e preferowanie rozwoju rolnictwa ekologicznego i produkcji surowcéw rolniczych o wysokich
parametrach jakosciowych,

e utrzymanie w dotychczasowym uzytkowaniu trwatych uzytkéw zielonych oraz racjonalne ich
wykorzystanie jako bazy paszowej dla produkcji zwierzecej,

e wprowadzanie funkcji uzupetniajacych wzgledem rolnictwa np. agroturystyki.

Ponadto, uwzglednione zostang ponizsze rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia
polityki przestrzennej wojewddztwa, zgodnie z ustaleniami w ppkt. 3.6.2 Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Mazowieckiego.

a) dla catego obszaru gminy:

- lokalizacja obiektéw produkcji energii nie powinna kolidowac z innymi funkcjami terenéw, w tym
szczegodlnie usytuowanie elektrowni wiatrowych nie moze powodowac ucigzliwosci dla zabudowy
przeznaczonej na staty pobyt ludzi, obiektow wrazliwych na zakidcenia promieniowania
elektromagnetycznego, a takze obszarow o cennych walorach przyrodniczych i krajobrazowych;

b) dla obszaréw o cennych walorach przyrodniczo-kulturowych:

- utrzymanie cennych krajobrazowo przestrzeni otwartych, ograniczanie inwestowania na terenach
rolnych i lesnych, zagospodarowanie rezerw terenowych w istniejgcych strukturach
przestrzennych,

- ksztattowanie nowej zabudowy w sposdb nawigzujgcy do tradycji miejsca, eksponowanie i
odtwarzanie dominant architektonicznych i krajobrazowych, ograniczenie powstawania obcych
krajobrazowo form zagospodarowania, eliminacja obiektéw dysharmonijnych;

c) dla obszaréw zagrozonych powodzia:

- uwzglednianie w dokumentach planistycznych map powodziowego, map ryzyka powodziowego
oraz planéw ryzykiem powodziowym,

- zachowanie i tworzenie systemow retencji wéd, budowe i rozbudowe zbiornikéw retencyjnych,
suchych zbiornikéw przeciwpowodziowych oraz polderéw przeciwpowodziowych i kanatow ulgi,
ktére umozliwig sterowanie przeptywami wad,
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- zachowanie waloréw przyrodniczo-krajobrazowych terenéw zalewowych poprzez ich
ekstensywne wykorzystanie rolnicze (m.in. wypas, koszenie tgk ograniczajace zakrzewienie oraz
ograniczenia w nawozeniu i zakaz stosowania sSrodkéw ochrony roslin i wypalania traw),

- ograniczanie zabudowy mieszkaniowej i gospodarczej poza jednostkami osadniczymi, a takze
zabudowy polderéw oraz lokalizacji obiektow i instalacji mogacych znaczgco oddziatywac na
srodowisko, w tym zaktadow duzego i zwiekszonego ryzyka wystgpienia powaznych awarii.

Przedstawiony powyzej model struktury funkcjonalno - przestrzennej Gminy wraz z rekomendacjami
w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej w gminie jest w petni zgodny z Planem
Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Mazowieckiego.

Rysunek 3. Rozmieszczenie planowanych kluczowych inwestycji w przestrzeni Gminy Ojrzen
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OBSZARY STRATEGICZNE]J INTERWENC]I

Przejawem polityki rozwoju ukierunkowanej terytorialnie sg obszary strategicznej interwencji. Zgodnie
z definicjg ustawowg, obszar strategicznej interwencji (OSl) to okreslony w strategii rozwoju obszar
o zidentyfikowanych lub potencjalnych powigzaniach funkcjonalnych lub o szczegdlnych warunkach
spotecznych, gospodarczych czy przestrzennych, decydujgcych o wystepowaniu barier rozwoju lub
trwatych, mozliwych do aktywowania, potencjatéw rozwojowych, do ktdrych kierowana jest
interwencja publiczna taczaca inwestycje, w szczegdlnosci gospodarcze, infrastrukturalne albo
w zasoby ludzkie, finansowane z réznych zrédet, czy tez rozwigzania regulacyjne.

W Strategii Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego 2030+ zidentyfikowano obszary strategicznej
interwencji (OSI), ktére odnoszg sie do probleméw utrudniajgcych rozwéj poszczegdlnych
podregiondw badz potencjatéw mozliwych do wykorzystania w celu pobudzenia proceséw
rozwojowych w okreslonych cze$ciach wojewddztwa. Wyznaczenie OSI umozliwia lepszg koordynacje
dziatan strategicznych wpisujgcych sie w polityke rozwoju i planowania przestrzennego regionu. Utatwi
takze przyporzadkowanie witasciwych narzedzi interwencji publicznej, co warunkuje wieksza
skutecznos¢ i efektywnos¢ podejmowanych dziatan.

W zwigzku z powyzszym, w wojewddztwie mazowieckim na poziomie regionalnym zostaty wyznaczone
dwa typy OSI :
¢ bieguny wzrostu — miejskie obszary funkcjonalne:
~miejski obszar funkcjonalny Warszawy (region Warszawski stoteczny) jako istniejgcy biegun wzrostu,
~miejskie obszary funkcjonalne miast srednich tracgcych funkcje spoteczno-gospodarcze oraz Ptocka,
Siedlec i Zyrardowa jako potencjalne bieguny wzrostu.

e problemowe - podregiony NUTS 3:
~  ciechanowski, ostrotecki, ptocki, radomski, siedlecki, zyrardowski,
~  warszawski zachodni, warszawski wschodni i miasto Warszawa

OSl okreslone na poziomie wojewddztwa obejmujg takze OSI z poziomu krajowego, wskazane w SOR
oraz KSRR 2030 tj. obszary zagrozone trwatg marginalizacjg (101 gmin w wojewddztwie mazowieckim)
oraz miasta $rednie tracgce funkcje spoteczno-gospodarcze — Radom, Ciechandéw, Ostroteka, Puttusk,
Ostréw Mazowiecka, Gostynin, Sierpc, Kozienice.

OSI problemowe obejmuja podregiony NUTS 3 wojewddztwa mazowieckiego. Wyznaczone zostaty
w celu zniwelowania istniejagcych probleméw i barier dla rozwoju nowych lub istniejgcych funkcji i
poprawy warunkéw zycia mieszkarncodw w podregionach wojewddztwa mazowieckiego. Interwencje w
kazdym OSI problemowym ograniczono do dwéch kluczowych obszaréw tematycznych, ktdrych
potencjat jest niedostatecznie wykorzystany badZ ktére z uwagi na kumulacje niekorzystnych
czynnikéw, negatywnie oddziatujg na pozostate sfery zycia spoteczno-gospodarczego, uniemozliwiajac
efektywne wykorzystanie istniejgcych potencjatéw rozwojowych podregiondw.

Drugim typem OSI wojewddzkich, okreslonym w Strategii, sg bieguny wzrostu (istniejgce i potencjalne).
Obejmujg one miasta wraz z obszarami funkcjonalnymi (MOF). Istniejgcym biegunem wzrostu jest
Obszar Metropolitalny Warszawy, z Warszawg jako miastem centralnym obszaru i jednoczesnie
osrodkiem metropolitalnym rangi europejskiej. Potencjalne bieguny wzrostu tworzg miasta Srednie
tracgce funkcje spoteczno-gospodarcze — Radom, Ciechandw, Ostroteka, Puttusk, Ostrow Mazowiecka,
Gostynin, Sierpc i Kozienice oraz pozostate miasta subregionalne — Ptock, Siedlce i Zyrardéw, wraz z
obszarami funkcjonalnymi. OSI — bieguny wzrostu oparte sg na potencjale miast jako centréw rozwoju
spoteczno-gospodarczego wraz z powigzanymi z nimi funkcjonalnie obszarami otaczajgcymi. Wsparcie
kierowane do tego typu OS| bedzie obejmowaé gtownie dziatania ukierunkowane na efektywng
wspotprace miedzy miastem a obszarami otaczajgcymi, ukierunkowang na przezwyciezanie wspélnych
problemdéw badz wzmacnianie potencjatéw w wymiarze ponadlokalnym.
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Rysunek 4. Obszary strategicznej interwencji wojewddztwa mazowieckiego
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Rysunek 5. Obszary zagrozone trwata marginalizacjg i miasta srednie tracace funkcje spoteczno-
gospodarcze
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1. OSI Bieguny wzrostu

Miasta wraz z obszarami funkcjonalnymi petnig role biegundw wzrostu (MOF Warszawy) lub
potencjalnych biegundéw wzrostu (pozostate miasta, dla ktorych wskazano obszary funkcjonalne) w
skali krajowej i wojewoddzkiej (Warszawa), subregionalnej (Radom, Ptock, Ciechandéw, Siedlce,
Ostroteka, Zyrardéw) i lokalnej (pozostate miasta — Kozienice, Puttusk, Sierpc, Gostynin, Ostréow
Mazowiecka).

Ukierunkowanie planowanych dziatan dotyczy¢ bedzie doskonalenia zintegrowanego zarzadzania

i wspotrzadzenia w miejskich obszarach funkcjonalnych, w szczegdlnosci na rzecz:

e Uporzadkowania gospodarki przestrzennej i przywrdcenia tadu przestrzennego,

e Rozwoju efektywnego systemu transportowego opartego na transporcie zbiorowym
i niezmotoryzowanym,

e Poprawy jakosci powietrza,

e Rozwoju ustug publicznych w skali ponadlokalnej

a) MOF Warszawy — istniejacy biegun wzrostu

Warszawa wraz miejskim obszarem funkcjonalnym, obejmujacym region NUTS 2 Warszawski
stoteczny, petni funkcje osrodka metropolitalnego o znaczeniu europejskim. W przypadku Warszawy
i jej obszaru funkcjonalnego niezbedne jest dalsze wzmacnianie wspdtpracy metropolitalnej, dla
podtrzymania i rozwoju roli obszaru jako istniejgcego bieguna wzrostu, zaréwno w skali wojewddztwa
jak i kraju. Efektywna wspodtpraca metropolitalna pozwoli na lepszg koordynacje i skutecznos$é
prowadzonych dziatan, zwtaszcza w obliczu wysokiej dynamiki proceséw rozwojowych zachodzgcych
w MOF Warszawy. Przefozy sie takze pozytywnie na wzmacnianie powigzan MOF Warszawy z catym
obszarem wojewddztwa mazowieckiego. Ponadto przyczyni sie do rozwoju funkcji metropolitalnych
obszaru i budowania jego pozycji konkurencyjnej w skali europejskiej i Swiatowej.

b) MOF miast subregionalnych i miast S$rednich tracacych funkcje spoteczno-
gospodarcze — potencjalne bieguny wzrostu

W przypadku miast S$rednich tracgcych funkcje spoteczno-gospodarcze (Radom, Ciechandw,
Ostroteka, Puttusk, Ostréw Mazowiecka, Gostynin, Sierpc, Kozienice) i pozostatych miast
subregionalnych (Ptock, Siedlce, Zyrardéw), niezbedne jest efektywne wykorzystanie istniejgcego
potencjatu tych miast i wzmacnianie wspotpracy w obszarach funkcjonalnych, tak aby miasta te mogty
petnic role biegundéw wzrostu w swoim otoczeniu — w przypadku Radomia, Ptocka, Siedlec, Ostroteki,
Ciechanowa i Zyrardowa w skali subregionalnej, natomiast w przypadku pozostatych miast — w skali
lokalnej. Efektywna wspdtpraca i wspdtzarzadzanie w miejskich obszarach funkcjonalnych,
skoncentrowana na niwelowaniu ponadlokalnych probleméw i barier rozwojowych, przyczyni sie do
wzmochienia powigzan funkcjonalnych miedzy miastamii obszarami otaczajgcymi, w tym w wymiarze
miasto — obszary wiejskie. Pozwoli to na wtaczenie obszaréow wiejskich w procesy rozwojowe i
pobudzenie gospodarcze tych obszaréw, zwtaszcza gmin zaliczonych do grupy obszaréw zagrozonych
trwatg marginalizacjg, wskazanych na poziomie krajowym. W przypadku miast $rednich tracacych
funkcje spoteczno-gospodarcze, kluczowe bedzie zatrzymanie lub przynajmniej spowolnienie utraty
ich dotychczasowych funkcji oraz rozwdj nowych gatezi gospodarki, ktére pozwolg na wzmocnienie
ich pozycji konkurencyjnej oraz poprawe sytuacji spoteczno-gospodarczej, przy jednoczesnej
poprawie stanu srodowiska.

2. OSl obszary problemowe

0S| — obszary problemowe oparte zostaty o granice podregionéw (NUTS 3) wojewddztwa
mazowieckiego. Skoncentrowane sg na szczegdlnych wyzwaniach o charakterze sektorowym,
charakterystycznych dla poszczegdlnych podregiondw, okreslonych w oparciu o analize zawartg
w diagnozie sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewddztwa mazowieckiego. Interwencja skierowana
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do obszaréw problemowych powinna bra¢ pod uwage specyfike kazdego z podregiondéw, wynikajgca
z uwarunkowan spotfeczno-gospodarczych i przestrzennych, ksztattujgcych ich wyzwania rozwojowe
i potencjaty. Takie podejscie pozwoli na wiekszg efektywnosc¢ i lepszg koordynacje prowadzonych
dziatan w ramach polityki rozwoju wojewddztwa mazowieckiego.

a) Ciechanowski obszar strategicznej interwencji (obejmujgcy Gmine Ojrzen)

Polityka skierowana do tego obszaru powinna skutkowac¢ podniesieniem poziomu przedsiebiorczosci,
rozwojem firm i poprawg oferty inwestycyjnej podregionu, czego efektem bedzie wzrost liczby miejsc
pracy i wzmocnienie bazy dochodowej samorzaddéw lokalnych. Dziatania ukierunkowane beda na
wykorzystanie istniejgcego potencjatu bazy przemystowej miast, uczelni wyzszych, sektora rolno-
spozywczego i walordw sSrodowiska przyrodniczego w celu przywrdcenia atrakcyjnosci obszaru
w sferze gospodarczej. Istotne jest wzbogacenie bazy dydaktycznej uczelni podregionu z naciskiem na
innowacyjnos¢, wspotprace z otoczeniem biznesowym, gospodarczym i spotecznym. Wspieranie
przedsiebiorczo$ci oraz mozliwosci rozwoju z zapewnieniem edukacji, ochrony zdrowia, opieki
spotecznej, ustug administracji oraz kultury i rekreacji stwarza szanse na pozostanie osdb aktywnych
zawodowo w podregionie ciechanowskim. Istotne jest takze zwiekszenie wewnetrznej dostepnosci
komunikacyjnej obszaru, w szczegdlnosci poprzez rozwdj infrastruktury komunikacyjnej i rozwdj
zintegrowanego, niskoemisyjnego transportu zbiorowego.

Niniejsza Strategia wspiera¢ bedzie dziatania sformutowane w czesci 7.2. SRWM, odnoszacych sie do
OSI-Problemowego, ppkt 7.2.1 -Ciechanowski obszar strategicznej interwencji:
a) wsparcie rozwoju spoteczno-gospodarczego obszaru poprzez:
- wsparcie wyksztatconych specjalizacji: sektora rolnego, przemystu rolno- spozywczego,
elektronicznego, poligraficznego,
- poprawe dostepnosci do infrastruktury spotecznej,
- zapewnienie atrakcyjnej oferty edukacyjnej i wzbogacenie bazy dydaktycznej,
- wspieranie wspofpracy przedsiebiorstw z podmiotami badawczymi i wdrozeniowymi;
b) poprawe stanu srodowiska poprzez:
- zwiekszenie udziatu energii ze Zréddet odnawialnych,
- rozbudowe i modernizacje systemoéw kanalizacyjnych, gazowych i cieptowniczych,
- wymiane nieefektywnych Zrédet ciepta i termomodernizacje budynkoéw,
- rozwdj zintegrowanego, niskoemisyjnego transportu zbiorowego poprawiajgcego
dostepnos¢ przystankow kolejowych i centréw lokalnych,
- rozwdj sieci tras rowerowych i infrastruktury dla pieszych.

b) Ostrotecki obszar strategicznej interwencji

Polityka skierowana do tego obszaru powinna skutkowaé poprawag warunkéw dla prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej i zwiekszeniem zdolnosci absorpcyjnych podregionu, z wykorzystaniem
wewnetrznych potencjatéw obszaru, w tym miast Ostroteki i Ostrowi Mazowieckiej. Kluczowe w tym
zakresie sg dziatania na rzecz poprawy skomunikowania podregionu z resztg wojewddztwa, zwtaszcza
poprzez budowe obwodnic miast na rzecz zwiekszenia przepustowosci drég i oddzielenia ruchu
tranzytowego i lokalnego, rozwdj sieci kolejowej oraz budowe przepraw mostowych (szczegdlnie w
przypadku m. Ostroteki). Oprdécz infrastruktury komunikacyjnej, dla poprawy jakosci zycia
mieszkancow obszaru istotne jest zwiekszenie dostepnosci do sieciowej infrastruktury komunalnej, w
szczegodlnosci gazowej i kanalizacyjnej. Z uwagi na wysokie walory przyrodnicze i kulturowe, zasadne
jest takze wspieranie rozwoju infrastruktury turystycznej w celu bardziej efektywnego wykorzystania
potencjatu turystycznego dla rozwoju gospodarki podregionu.
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c) Ptocki obszar strategicznej interwenciji

Polityka skierowana do tego obszaru powinna skutkowac niwelacjg deficytéw komunikacyjnych,
w tym zwigzanych z wyprowadzeniem transportu materiatéw niebezpiecznych poza tereny
zurbanizowane, co przyczyni sie do zwiekszenia bezpieczenstwa i lepszego skomunikowania —
szczegoblnie Ptocka — z pozostaty czescig kraju. Lepsza dostepnos¢ pozwoli na wykorzystanie zasobéw
srodowiska przyrodniczego i kulturowego, w tym Zbiornika Wtoctawskiego. Istotne jest takze
zmniejszenie emisji zanieczyszczen do $rodowiska pochodzgcych m.in. z sektora transportu, w tym
poprzez wzrost udziatu zero- i niskoemisyjnych srodkéw komunikacji publicznej oraz rozwdéj tras
i infrastruktury rowerowej. Waznym obszarem wsparcia w podregionie pozostaje zwiekszenie
dostepnosci do ustug ochrony zdrowia, w tym m.in. w zakresie profilaktyki, leczenia onkologicznego
i opieki geriatrycznej. Dla powstrzymania emigracji mtodych ludzi z podregionu istotne bedzie
wspieranie ksztatcenia zawodowego przy jednoczesnym dostosowaniu do istniejgcych potrzeb
i mozliwosci rozwoju na rynku pracy, w oparciu o istniejgce gatezie przemystu.

d) Radomski obszar strategicznej interwencji

Polityka skierowana do tego obszaru powinna skutkowaé¢ pobudzeniem spoteczno-gospodarczym
obszaru, w tym restrukturyzacjg branz przemystowych, aktywizacjg zawodowg osdb dtugotrwale
bezrobotnych, wzmocnieniem bazy dochodowej samorzaddéw lokalnych i poprawg ogdlnej jakosci
warunkéw zycia. Wysoki potencjat w postaci bazy przemystowej miast oraz funkcjonowanie uczelni
wyzszych, instytucji naukowych i klastréw powinny stanowi¢ podstawe dla rozwoju nowych branz, w
tym w obszarze przemystu 4.0, w celu rozwoju lokalnych rynkéw pracy. Ponadto szanse na rozwdj
i wzmacnianie konkurencyjnosci przedsiebiorstw, w tym w zakresie przetwérstwa zywnosci, stwarzajg
specjalizacje produkcji rolniczej podregionu. Poprawa dostepnosci komunikacyjnej wewnatrz obszaru,
zwilaszcza za pomoca zintegrowanego, niskoemisyjnego transportu publicznego przyczyni sie do
zwiekszenia mobilnosci mieszkaincow i wplynie pozytywnie na ich aktywizacje spoteczng oraz
zawodowag. Wspierane bedg dziatania na rzecz podniesienia jakosci kapitatu ludzkiego i spotecznego,
zwitaszcza poprzez rozwdj oferty edukacyjnej, w tym ukierunkowanej na podnoszenie lub zmiane
kwalifikacji zawodowych oséb dorostych. Zapewnienie atrakcyjnej oferty edukacyjnej bedzie takze
kluczowe dla zatrzymania ludzi mtodych w podregionie. W tym celu niezbedne bedg takze dziatania
podnoszace ogdlne warunki zycia w miastach i na obszarach wiejskich, m.in. poprzez rewitalizacje
zdegradowanej tkanki miejskiej, poprawe dostepnosci do ustug publicznych i rozwdj infrastruktury
spotecznej, zwtaszcza w zakresie ochrony zdrowia i ustug wyzszego rzedu.

e) Siedlecki obszar strategicznej interwencji

Polityka skierowana do tego obszaru powinna skutkowa¢ poprawg warunkéw na rzecz zwiekszenia
liczby inwestycji w podregionie, wzmacnianiem postaw przedsiebiorczych i rozwojem lokalnych
rynkéw pracy w oparciu o istniejgcy potencjat i specjalizacje gospodarcze w obszarze sektora rolnego,
przetwdrstwa rolno-spozywczego, a takze przemystu maszynowego, metalowego i chemicznego.
Ponadto, istotne jest wzmacnianie zdolnosci obszaru do rozwoju nowych branz w celu dywersyfikacji
gospodarki podregionu, zwtaszcza na obszarach wiejskich, aktywizacji zawodowej ludnosci i
wzmocnienia bazy dochodowej samorzaddow lokalnych. Dziatania powinny koncentrowac sie na
tworzeniu spdjnej, skoordynowanej oferty inwestycyjnej obejmujgcej m.in. poprawe
konkurencyjnosci przedsiebiorstw na rynkach krajowych i zagranicznych, zwiekszenie dostepnosci
uzbrojonych terendéw inwestycyjnych, a takie budowanie potencjatu B+R, ze szczegdlnym
wykorzystaniem potencjatu siedleckich uczelni. Atrakcyjnos¢ turystyczna miast i obszaréw wiejskich
potozonych w pasmach przyrodniczo-kulturowych: Wisty, Bugu, Liwca i Wilgi pozwala na rozwdj
konkurencyjnej oferty turystycznej. W podregionie niezbedne sg takze dziatania na rzecz rozbudowy
i modernizacji infrastruktury technicznej. Ze wzgledu na problem zanieczyszczenia powietrza, wazne
bedzie takze ograniczenie niskiej emisji z sektora komunalno-bytowego i transportowego.
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Ukierunkowanie planowanych dziatan w siedleckim obszarze strategicznej interwencji dotyczy¢
bedzie w szczegdlnosci:
1. Rozwoju gospodarczego obszaru poprzez:

e wzmacnianie potencjatu uczelni wyzszych, w tym w zakresie B+R,

e wzmacnianie wyksztatconych specjalizacji gospodarczych, m.in. sektora rolnego, przetworstwa
rolno-spozywczego, przemystu maszynowego, metalowego i chemicznego,

e tworzenie warunkéw do rozwoju i dywersyfikacji dziatalnosci gospodarczej, w tym rozwdj
terendéw inwestycyjnych,

e wzmacnianie atrakcyjnosci turystycznej w oparciu o walory przyrodnicze i kulturowe, m.in.
poprzez rozwdj infrastruktury turystycznej, tworzenie i promocje zintegrowanych ofert
turystycznych.

2. Poprawy stanu srodowiska poprzez:

e rozbudowe i modernizacje infrastruktury technicznej, zwtaszcza na obszarach wiejskich,

e ograniczenie emisji zanieczyszczenn, m.in. poprzez rozwdéj niskoemisyjnych instalacji do
produkcji energii oraz zwiekszenie wykorzystania odnawialnych zrédet energii

e wdrazanie gospodarki odpadami o obiegu zamknietym.

f) Zyrardowski obszar strategicznej interwencji

Polityka skierowana do tego obszaru powinna skutkowac¢ rozwojem gatezi gospodarki opartych na
istniejgcym potencjale podregionu. Z uwagi na predyspozycje i mozliwosci produkcyjne obszaru,
dziatania powinny obejmowac¢ m.in. rozwdj nowoczesnej bazy skupowo-przetwdrczej, wdrazanie
rozwigzan technologicznych i organizacyjnych podnoszgcych konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw
rolnych, wspieranie usieciowienia i rozwoju klastréw oraz grup producenckich na bazie istniejgcych
specjalizacji rolnych, a takze ich promocje i ukierunkowanie na eksport. Ponadto, w podregionie
nalezy rozwijaé, w sposdb spdjny i skoordynowany, oferte inwestycyjng dla rozwoju duzych
przedsiebiorstw, wykorzystujagc dogodne warunki komunikacyjno-geograficzne. W kontekscie
poprawy warunkéw zycia mieszkaricéw, wazine jest zwiekszenie dostepnosci do infrastruktury
sieciowej, zwtaszcza kanalizacyjnej i gazowej. Kluczowe sg takze inwestycje w niskoemisyjne zrédta
cieptaitransport publiczny w celu poprawy jakosci powietrza w podregionie. Dla rozwoju spoteczno-
gospodarczego duze znaczenie ma takze rewitalizacja miast, bezposrednio przyczyniajgc sie do
poprawy jakosci zycia mieszkancéw, jak réwniez zwiekszenia waloréw estetycznych miejscowosci,
istotnych z punku widzenia atrakcyjnosci turystycznej. Z uwagi na wysokie walory turystyczno-
rekreacyjne, wspierany bedzie rozwdj spdjnej oferty i infrastruktury turystycznej.

g) Warszawski obszar strategicznej interwencji

Polityka skierowana do tego obszaru powinna skutkowaé¢ wsparciem transformacji gospodarki
regionalnej w kontekscie przemystu 4.0, cyfryzacji i rozwoju nowych kompetencji potrzebnych na
rynku pracy przysztosci. Warszawa jako gtédwny osrodek naukowy w kraju posiada najwiekszy
potencjat do rozwoju i wdrazania innowacji, przy czym wzmocnienia wymaga poziom
umiedzynarodowienia uczelni i skala oraz intensywnos¢ wspétpracy miedzy uczelniami a biznesem
i sektorem publicznym. Dziatania powinny obejmowac ksztatcenie wysoko wyspecjalizowanych kadr
dostosowanych do potrzeb gospodarki podlegajacej cyfrowej i technologicznej transformacji. Istotne
jest wzmacnianie potencjatu uczelni wyzszych i instytucji badawczo-naukowych, w szczegdlnosci pod
katem wdrazania wynikow badan. W celu wsparcia wspotpracy miedzy sektorem nauki, administracji
i biznesu kluczowe jest takze tworzenie i rozwdj nowoczesnego ekosystemu innowacji. Dynamiczny
charakter procesdow demograficznych zachodzacych na obszarze miasta, obejmujacych zaréwno
wysoki przyrost naturalny, jak réwniez postepujgce w szybkim tempie starzenie sie spoteczenstwa
wymaga zapewnienia dostepnosci infrastruktury spotecznej do potrzeb wszystkich grup wiekowych,
zwilaszcza o0sob ze specjalnymi potrzebami. Takze wzrost liczby obcokrajowcéw w strukturze
ludnosciowej miasta generuje potrzebe podejmowania inicjatyw ukierunkowanych na integracje i
wiaczenie spoteczne w celu zapewnienia dobrych warunkdw Zzycia i funkcjonowania lokalnych

68



spotecznosci. W celu podniesienia jakosci, efektywnosci i poprawy dostepnosci infrastruktury
spotecznej kluczowe bedzie wdrazanie innowacyjnych rozwigzan dotyczacych deinstytucjonalizacji
sektora ustug publicznych, w tym rozwdj sektora ekonomii spoteczne;j.

h) Warszawsko-wschodni obszar strategicznej interwencji

Polityka skierowana do tego obszaru powinna skutkowa¢ poprawg wartosci wskaznikow rozwoju
spoteczno-gospodarczego obszaru. Wsparcie bedzie ukierunkowane na rozwdj infrastruktury
spotecznej, komunalnej i komunikacyjnej, ktore sg stabiej dostepne w poréwnaniu z podregionem
warszawskim zachodnim. Skoordynowane dziatania ukierunkowane na tworzenie nowych i rozwdj
istniejgcych przedsiebiorstw w podregionie przetozg sie pozytywnie na poprawe sytuacji na rynku
pracy oraz wzmochnienie bazy dochodowej samorzgdéw. Na potrzebe prowadzenia dziatan w zakresie
aktywizacji zawodowej wskazuje stosunkowo wysoka stopa bezrobocia na tle Warszawy
i podregionu warszawskiego zachodniego. W podregionie wystepuje znaczacy potencjat wynikajgcy
z waloréw kulturowych, krajobrazowych i przyrodniczych, ktéry moze stac sie podstawg do rozwoju
form turystyki i rekreacji opartych na turystyce wellness i spa, konferencyjnej, biznesowej
i agroturystyce. Wsparcie proceséw rewitalizacji miast i obszaréw zdegradowanych wptynie
pozytywnie na jakos$¢ zycia mieszkancow podregionu, jak réwniez zwiekszy ich atrakcyjnos¢
inwestycyjng i turystyczng. Ze wzgledu na potencjat wynikajacy z sgsiedztwa Warszawy, podregion
jako wazny obszar tranzytowy wymaga skoordynowanej wspdtpracy samorzadéw na rzecz rozwoju
oferty inwestycyjnej w celu zapewnienia terenéw pod nowe inwestycje, przy jednoczesnym
poszanowaniu waloréw srodowiska przyrodniczego i tadu przestrzennego.

i) Warszawsko-zachodni obszar strategicznej interwenc;ji

Polityka skierowana do tego obszaru powinna skutkowac poprawa koordynacji rozwoju nowych
funkcji, zwigzanych z intensywnym procesem urbanizacji, prowadzacym do powstawania konfliktéw
przestrzennych i chaosu przestrzennego. Istotna jest koordynacja w zakresie rozwoju oferty
inwestycyjnej w podregionie w miejscach o wysokiej atrakcyjnosci dla lokowania dziatalnosci
gospodarczej, w sposob ktory nie wywieratyby negatywnego wptywu na jakos¢ zycia mieszkancow
i Srodowisko przyrodnicze. Rosngca koncentracja ludnosci i firm w podregionie powoduje potrzebe
zapewnienia dostepnosci infrastruktury spotecznej i ustug publicznych na odpowiednim poziomie, jak
rowniez wydajnosci infrastruktury komunikacyjnej i komunalnej. W tym celu niezbedna jest m.in.
budowa, rozbudowa i modernizacja istniejgcej infrastruktury komunalnej, a takze rozwdj sektora
ochrony zdrowia, edukacji, opieki senioralnej, ktére beda decydowad o jakosci zycia w podregionie.
Waznym obszarem wsparcia bedzie takze wspodtpraca na rzecz ograniczania negatywnego wptywu
rozwoju funkcji osadniczych na srodowisko m.in. poprzez rozwéj efektywnego systemu gospodarki
odpadami i zwiekszanie udziatu energii pochodzacej z OZE. Majagc na uwadze wysokie walory
Srodowiska przyrodniczego w podregionie (Puszcza Kampinoska, uzdrowisko Konstancin-Jeziorna),
kluczowe bedzie ich umiejetne wykorzystanie, powigzanie z ochrong najcenniejszych zasobdéw.
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ZGODNOSC STRATEGII ROZWOJU GMINY OJRZEN NA LATA 2022-2030
Z WYTYCZNYMI I ZALOZENIAMI ZAWARTYMI W DOKUMENTACH
WYZSZEGO RZEDU

Strategia Rozwoju Gminy Ojrzen na lata 2022-2030 z perspektywa do 2035 jest spdjna z dokumentami
strategicznymi szczebla krajowego, regionalnego i ponadlokalnego, m.in.:

e Strategig na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.);

e Krajowg Strategig Rozwoju Regionalnego 2030;

e Strategig Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego 2030+

Tabela 7. Zgodnos¢ Strategii Rozwoju Gminy Ojrzen na lata 2022-2030 z perspektywa do 2035 z wytycznymi
i zatozeniami zawartymi w dokumentach wyzszego rzedu

Cel strategiczny 2:

Cele strategiczne Zréwnowazony rozwoj Cel strategiczny 3:

Strategii i d P q .
Rozwzéue(f‘irllin z Ce}i strat(.eglczr;y 1 gospodarczy Gminy oparty| Z_apewnlenle mles_zk_ancom
Oj]rzeﬁ ’ érodovizkgvrzg?liiﬁeogov(\; rzez| "2 fozlipen zasbach =0 komfortu WO dostepu
na lata 2022-2030 rozwoj infrastru]%tur:'yp przyrodniczych, walorach dox;zl:)i&ﬂ::;zigﬁ,ﬁ}; e
z perspektywa do | technicznej w Gminie Ojrzen turystycznych i
2035 wykorzystujacy szanse
rozwojowe

S
g = =
5 - T = |5 | s 8 2
g o N N S & = = 5 =2 =d =
& 0N 3 > k=] IS 2 <] = ] s
8B ‘g Z s <) ) S = = s E
j M N S - = o Q T .~ N 2] = S
Z9S% < g 55 | B 2 g7 2 g s g
N — 1< = 1
2Ed® o Be | 3 E | & |8fe| % S |58
= E o <2 > = ;:E 3 a e g = = ~w‘5
5552 | g8 =2 | 2z | & ss S| 2 s |28
=cSg |8 [£5| S5 |g |2 |[8E®| E ¢ |52
= — = = = X 0 N
258y %8G EE ek < 2 =R 7 29 [2 8
oz @ S2E 7 N 83 2 S 223 S “uL |82
N @ = o = © v a = = 0 ) i=|
L3880 2 -3 ¢§ =0 = P £ 3 2 za Z's
O Q. 253 s 2 IS o 5 = N = S | 25
&} o T X = 5 & =] .S o N < 3
a == =1 S o g kv = N & @ Sols 2
=y B 22 =& s x> B TTC 2T |83
ST 2 © v 2 X o o 5 2 =N ? s g S X
CEE| Ee 23 SE| 3 o2 o S
22| 25| 22 |=3c| £ |2E€5| % SE |25
Cele i priorytety ';.E > & oo 85 -Eﬁ 5 ‘”E"E 'Es —:3;;_ g g
5 e e i) 0 9
nadrzednych | 288 | g2 | £5 |22/ % [255| §% | 5@ (<2
. = 0 g Qo = 9
dokumentow %-Ng § & £ SE| 8 223 %E ,§§ g 2
. g = &) N o S
strategicznych o ?% [~ N SE| = =7 2 L2 T2 =
B & NS RS — 2| « s 2 — 2 NS [ B
. =] - I . H ) - Q. R =N =S
— Q. .= — O — N AN N N_O bo ™M ©»n [0 N7 o N

I. Trwatly wzrost
gospodarczy oparty
coraz silniej o
wiedze, dane

i doskonato$¢
organizacyjna.

II. Rozwdj
spotecznie wrazliwy
i terytorialnie
zrownowazony.

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju z perspektywa do 2030
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[1I. Skuteczne
panstwo i instytucje
stuzace wzrostowi
oraz wigczeniu
spotecznemu i
gospodarczemu.

1.1 Wzmacnianie
szans rozwojowych
obszaréw stabszych
gospodarczo

1.2
Wykorzystywanie
potencjatu
rozwojowego miast
Srednich tracacych
funkcje spoteczno-
gospodarcze.

1.3 Przyspieszenie
transformacji profilu
gospodarczego
Slaska.

1.4 Przeciwdziatanie
kryzysom na
obszarach

zdegradowanych.

1.5 Rozwdj
infrastruktury
\wspierajacej
dostarczanie ustug
publicznych i
[podnoszace;j
atrakcyjnos$¢
inwestycyjna
obszarow.

2.1 Rozwdj kapitatu
ludzkiego
i spotecznego.

2.2 Wspieranie
przedsiebiorczosci
na szczeblu
regionalnym

i lokalnym.

2.3 Innowacyjny
rozwoj regionu

i doskonalenie
podejscia opartego
na Regionalnych
Inteligentnych
Specjalizacjach.

3.1 Wzmacnianie
potencjatu
administracji na
rzecz zarzadzania

rozwojem.

3.2 Wzmacnianie
wspolpracy

i zintegrowanego
podejscia do rozwoju
ha poziomie
lokalnym,
regionalnym

i ponadregionalnym.
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3.3 Poprawa
organizacji
Swiadczenia ustug
publicznych.

3.4 Efektywny i
spdjny system
finansowania
polityki regionalne;j.

1. Wspieranie
rozwoju
przedsiebiorczodci

2. Rozwoj
zintegrowanego
systemu
sprzyjajacego
generowaniu i
absorpcji innowacji

3. Cyfryzacja
gospodarki

4. Rozwdj
wyspecjalizowanej
gospodarki

5. Rozwoj miast jako
centrow aktywnosci
gospodarcze

6. Aktywizacja
gospodarcza
obszaréw wiejskich

Strategia Rozwoju Wojewo6dztwa Mazowieckiego 2030+

Komorki, ktére zaznaczono mocniejszym cieniowaniem dotyczg celéw dokumentéw nadrzednych, z ktérymi
cele Strategii Rozwoju Gminy Ojrzen sg komplementarne.
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SYSTEM REALIZAC]I, MONITOROWANIA I EWALUAC]I STRATEGII
ROZWOJU GMINY OJRZEN NA LATA 2022-2030 (Z PERSPEKTYWA DO
2035)

Instytucjonalna struktura systemu realizacji strategii

Instytucjonalng strukture systemu wdrazania, jak réwniez monitorowania, ewaluacji oraz aktualizacji
strategii tworza:

e Wojt Gminy Ojrzen, jako organ wykonawczy, ktérego rola polega na stymulowaniu i koordynacji
dziatan podejmowanych przez réznorodne podmioty i Srodowiska, jak rowniez na mobilizowaniu
oraz integrowaniu zasobow pozostajgcych w ich dyspozycji — na rzecz realizacji celéw oraz
kierunkow interwencji,

e Rada Gminy Ojrzen, jako organ uchwatodawczy, bedgcy wsparciem merytorycznym w zakresie
dbatosci o osigganie zatozonych w strategii celdw, jej ewaluacji i podejmowania decyzji
strategicznych dla realizacji zapisow strategii (jak np. aktualizacja strategii). Ponadto, Rada Gminy
posiada uprawnienia do proponowania nowych kierunkéw dziatan i rozwigzan realizacyjnych,
bazujacych na opiniach przedstawicieli spotecznosci lokalnych z poszczegdlnych czesci gminy,
podejmowanie uchwat w zakresie finansowania i aktualizacji dokumentu, w szczegélnosci na
bazie wnioskdéw z monitoringu i ewaluacji.

e Sekretarz Gminy Ojrzen odpowiedzialny za koordynacje realizacji kierunkéw dziatan, w tym
harmonizowanie i poszerzanie partnerstwa, poszukiwanie nowych zrédet finansowania dziatan, a
takze monitoring i ewaluacje oraz przygotowywanie zmian w ramach strategii czy zapewnienie
dziatan w zakresie informacji i promocji przyjetej wizji rozwoju gminy i sposobow jej
urzeczywistnienia

e pozostate komoérki w ramach Urzedu Gminy oraz jednostki gminne w odniesieniu do
poszczegdlnych projektéw,

e wykonawcy i partnerzy realizacyjni okresleni w strategii rozwoju — w odniesieniu do
poszczegdblnych projektow.

Wdrazajgc Strategie, Gmina Ojrzen bedzie dbata o dobrg wspodtprace z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym, w tym z lokalnymi organizacjami pozarzgdowymi, ale réwniez z innymi jednostkami
samorzadu terytorialnego oraz administracjg rzgdowa. Dodatkowo Gmina bedzie aktywnie uczestniczy¢
w konsultacjach innych Strategii przyjmowanych przez podmioty z jej otoczenia, do ktdrych nalezy w
szczegblnosci powiat grojecki. W chwili przyjecia dokumentdéw przez ww. podmioty, Gmina dokona analizy
zgodnosci zapisOw swojej Strategii i w razie potrzeby dokona ich aktualizacji.

Skuteczna realizacja strategii wymaga integracji réznych sSrodowisk wokét wspdlnych celéw oraz
synchronizacji dziatan realizowanych przez rézne podmioty, tak aby ich dziatania uzupetniaty sie i dawaty
efekt synergii. Podstawe partnerskiego modelu realizacji strategii stanowi wifasciwie zorganizowany
przeptyw informacji pomiedzy wszystkimi podmiotami zaangazowanymi w kreowanie lokalnego rozwoju
oraz faktyczna wspdtpraca na rzecz osiggania wspdlnych celdw. Dlatego wszyscy partnerzy realizujacy
zadania i projekty zdefiniowane w dokumencie s3 proszeni o aktywng wspodfprace z gming,
w szczegoblnosci z Urzedem Gminy Ojrzen.

Zasady realizacji strategii

Skutecznos$¢ proponowanych dziatan bedzie zalezata od poziomu zrozumienia tresci strategii oraz skali
aktywnosci i zintegrowania wielu sSrodowisk, dlatego jej realizacja bedzie sie opiera¢ o nastepujgce zasady:
e zasada partycypacji i partnerstwa, czyli wspétpraca i rownorzedne traktowanie reprezentantéw
roznych srodowisk i instytucji, przy zachowaniu ich suwerennosci, z zatozeniem statego dazenia

do wzajemnego rozumienia sieg,
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zasada otwartosci, pozwalajgca uczestniczy¢ jak najwiekszej liczbie oséb i organizacji w
partnerstwie, gwarantujgca jego zréznicowany sktad (jeden z kluczowych warunkow kreatywnosci
i innowacyjnosci),

zasada zintegrowane] aktywnosci, bedgca efektem podzielania wspdlnej wizji rozwoju gminy,
zasada transparentnosci, czyli przejrzysto$é dziatan, zatozenie dialogu, informowanie i
konsultowanie decyzji oraz rozwigzan rozwojowych,

zasada determinacji, rozumiana jako konsekwencja i odpowiedzialno$¢ we wdrazaniu przyjetych
priorytetéw i dziatan,

zasada elastycznosci reagowania, zaktadajgca mozliwos¢ modyfikacji i dostosowania strategii w
zaleznosci od zmian zachodzacych w gminie i jej otoczeniu,

zasada efektywnosci, oznaczajaca dokonywanie takich wyboréw sposobu wykorzystania
zasobow, ktory zapewni celowosé i oszczednos$é realizacji dziatania przy uzyskaniu najlepszych
efektdw z poniesionych naktadéw,

zasada rozwoju odpowiedzialnego, taczacego konkurencyjnosc gospodarki, dbatos¢ o srodowisko
naturalne i jako$¢ zycia mieszkancéw, przy jednoczesnym zachowaniu stabilnosci finansow
publicznych,

zasada podejscia zintegrowanego, zaktadajgca kompleksowg interwencje publiczng taczaca
w sobie zréznicowane typy dziatan (infrastrukturalnych i tzw. miekkich) oraz integrujgcg wymiar
spoteczno-gospodarczy i przestrzenny w ramach podejmowanych interwencji,

priorytet finansowania dla programéw i projektéw wpisanych wprost do strategii oraz tych, ktére
z niej bezposrednio wynikaja, dotyczacy zaréwno budzetu gminy jak i srodkéw zewnetrznych?,

Mechanizmy i instrumenty realizacji strategii

Projekty i zadania w ramach Strategii Rozwoju Gminy Ojrzen na lata 2022-2030 (z perspektywg do 2035)
beda realizowane przy wykorzystaniu réznych mechanizméw wdrazania strategii, w tym w ramach
partnerstw, np. wspotpraca subregionalna w ramach Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,,P6tnocne
Mazowsze”. Niniejsza Strategia pozostaje w zgodnosci ze Strategiami ww. organizacji.

Strategia Rozwoju Gminy Ojrzen na lata 2021-2030 (z perspektywa do 2035) bedzie wdrazana przy
wykorzystaniu zréznicowanych instrumentéw. Podstawowe instrumenty realizacji strategii to:

wdrozeniowe, np. gminne strategie sektorowe/branzowe, plany, modele, procedury, projekty,
uszczegdtawiajgce priorytety oraz strategie postepowania w ramach konkretnych obszaréw
rozwojowych,

organizacyjno-zarzadcze, np. regulaminy wydziatéw i jednostek, wydziat lub zespét zarzadzajacy
strategia, finansowe, np. uchwaty budzetowe i inne dokumenty finansowe, okreslajgce krétko- i
dtugofalowe kierunki koncentracji srodkéw finansowych, budzet zadaniowy, projekty spoteczne
realizowane w ramach funduszy europejskich, otwarte konkursy ofert dla organizacji
pozarzagdowych, system matych grantéw dla organizacji pozarzadowych, budzet obywatelski,
inicjatywa lokalna, fundusze kierowane, np. senioralny, mtodziezowy, podatki i optaty,

prawne, wynikajace z przepisow ustawowych, np. stosowne uchwaty rady, regulacje w postaci
aktow prawa miejscowego, decyzje administracyjne,

planowania przestrzennego, np. miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego, procedury
zapewniajgce udziat mieszkarncéw w planowaniu przestrzennym,

spoteczne, np. dziatania edukacyjne, kampanie spoteczne i informacyjne, dziatania promocyjne,
konsultacje wewnetrzne, konsultacje spoteczne, strony internetowe, profile w mediach
spotecznosciowych, systemy informacji przestrzenne;j,

kadrowe, np. kadra kierownicza, koordynatorzy programéw i projektéw, liderzy lokalni, system
doskonalenia kadr, wymiana doswiadczen, dobre praktyki,

ekonomii spotecznej, np. klauzule spoteczne w konkursach i przetargach, system przekazywania
lokali mieszkalnych z zasobédw gminy na cele spoteczne,

29 Strategia Rozwoju Gminy — poradnik praktyczny, Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej
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e koordynacji, np. ciata o charakterze opiniodawczo-doradczym (rada dziatalnosci pozytku
publicznego, rada przedsiebiorczosci, rada seniordow), partnerstwa lokalne, regionalne, krajowe,
miedzynarodowe, w réznych konfiguracjach, w tym o charakterze miedzysamorzadowym,
miedzysektorowym i miedzyorganizacyjnym, uwzgledniajgc rédwniez partnerstwo publiczno-
prywatne, zespoty zadaniowe i wdrozeniowe,

e kontrolne, np.
przestrzennego.

Wytyczne do sporzadzania dokumentéw wykonawczych

Tabela 8.

aktualizacja ewidencji i rejestrow, monitoring stanu zagospodarowania

Obszar tematyczny

Rodzaj dokumentu

Wytyczne wynikajace ze Strategii

Planowanie przestrzenne

Studium Uwarunkowan i Kierunkdéw
Zagospodarowania Przestrzennego
Gminy Ojrzen, aktualnos¢ potwierdzona
Uchwatg Nr XVI/93/2016 Rady Gminy
Qjrzen z dnia 10 czerwca 2016 .

Aktualnie studium uwarunkowan jest
zgodne z modelem struktury
funkcjonalno-przestrzenne;j gminy,
okreslonym w strategii.

Miejscowy plan zagospodarowania
przestrzennego dla dziatki o nr ewid.
55/1 potozonej w m. Kraszewo
opublikowany w Dz. Urz. Woj. Maz.
2022 r.11017

Miejscowy plan zagospodarowania
przestrzennego dla fragmentow
miejscowosci: Przyrowa, Kicin, Obrgb
gm. Ojrzen opublikowany w Dz. Urz.
Woj. Maz. 2022 r.11016

Miejscowy plan zagospodarowania
przestrzennego dla dziatki o nr ewid.
55/1 potozonej w m. Kraszewo
opublikowany w Dz. Urz. Woj. Maz.
2022 r.11017

Miejscowy plan zagospodarowania
przestrzennego dla miejscowosci Osada
Wola gm. Ojrzen, opublikowany w Dz.
Urz. Woj. Maz. 2020.12521

Miejscowy plan zagospodarowania
przestrzennego dla fragmentow
miejscowosci Nowa Wie$ opublikowany
w Dz. Urz. Woj. Maz. 2020.12520

Miejscowy plan zagospodarowania
przestrzennego dla fragmentow
miejscowosci Kicin, Wola Wodzynska,
Halinin gm. Ojrzen, opublikowany w Dz.
Urz. Woj. Maz. 2020.12519

Miejscowy plan zagospodarowania
przestrzennego dla miejscowosci
Zielona gm. Ojrzen opublikowany w Dz.
Urz. Woj. Maz. 2020.12522

Miejscowy plan zagospodarowania
przestrzennego wsi Zochy

Miejscowy Plan Zagospodarowania dla
m. Kownaty Borowe gm. Ojrzen

Miejscowe Plany Zagospodarowania s3
zgodne z modelem struktury funkcjonalno-
przestrzennej gminy, okreslonym
w strategii.
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Energetyka

e Zatozenia do planu zaopatrzenia w
ciepto, energie elektryczng i paliwa
gazowe przyjety Uchwatg XIV/85/04
Rady Gminy Ojrzen z dnia 27 kwietnia
2004 r.

Brak — dokument powinien by¢
przygotowany na podstawie o bilansu
energetycznego gminy, z
uwzglednieniem inwestycji w zakresie
termomodernizacji, modernizacji
iinstalacji nowych Zrédet ciepta,
wykorzystania OZE planowanych do
realizacji w okresie obowigzywania
planu.

Gospodarka komunalna

* Wieloletni plan rozwoju i modernizacji
urzadzen wodociggowych i urzadzen
kanalizacyjnych;

Wieloletni plan rozwoju i modernizacji
urzadzen wodociggowych i urzadzen
kanalizacyjnych opracowuje przedsieb.
wodociggowo-kanalizacyjne.

W przypadku sporzadzania planu w
Gminie Ojrzen bedzie on zgodny z
kierunkami rozwoju gminy okreslonymi
w studium uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego
gminy, w miejscowych planach zagosp.
przestrzennego oraz Strategig Rozwoju
Gminy.

Ochrona i opieka nad
zabytkami oraz
zarzadzanie
dziedzictwem

* Gminny program opieki nad zabytkami na
lata 2020-2023 przyjety Uchwatg nr
XVII1/125/2020 Rady Gminy Ojrzen

Brak — rekomendacja opracowania
programu, celem wypetnienia obowigzku
ustawowego i zapewnienia jego spojnosci
z przedstawionymi w strategii zatozeniami
dotyczacymi ochrony dziedzictwa
materialnego Gminy. Program
opracowuje Wojt Gminy na okres 4 lat,
zostaje on uchwalony przez Rade Gminy,
po uzyskaniu opinii wojewddzkiego
konserwatora zabytkdéw.

Ochrona srodowiska
i adaptacja do zmian
klimatu

* Program ochrony srodowiska dla Gminy
Ojrzen;

Brak - rekomendacja opracowania dla
spetnienia obowigzku ustawowego - art.
1718 Ustawa Prawo ochrony srodowiska
oraz zapewnienia jego spdjnosci z
przedstawionymi w strategii zatozeniami

* Plan Gospodarki Niskoemisyjnej dla
Gminy Ojrzen  przyjety uchwata
XI11/64/2015 Rady Gminy Ojrzen z dnia
21 grudnia 2015 r.

dotyczacymi ochrony waloréw
przyrodniczych Gminy.
W  Planie uwzgledniono dziatania

przewidzianych w Strategii, dotyczacych
ograniczania niskiej emisji
(termomodernizacja budynkow,
zwiekszenie wykorzystania OZE, wymiana
osSwietlenia ulicznego, budowa Sciezek
rowerowych). Dokument stanowi takze
podstawe pozyskiwania srodkow
zewnetrznych m.in. na ww. dziatania.

Transport

* Strategia rozwoju elektromobilnosci.

Brak - rekomendacja opracowania
programu, celem uszczegoétowienia i
zintegrowania dziatan majgcych na celu
rozwoéj elektromobilnosci w Gminie z
zachowaniem  zgodnosci z  celami
przedstawionymi w Strategii. Dokument

stanowi takze podstawe pozyskiwania
srodkéw zewnetrznych m.in. na ww.
dziatania.
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Polityka spoteczna

* Gminny program  przeciwdziatania
przemocy w rodzinie oraz ochrony ofiar
przemocy w rodzinie dla Gminy Ojrzen
na lata 2022 - 2024

Projekt programu jest spdéjny z celami
strategii, w szczegdlnosci z celem
operacyjnym 3.2. Strategii sformutowanym
jako ,Przeciwdziatanie zjawisku
wykluczenia  spotecznego, integracja
spoteczna.”

* Gminny  Program  Profilaktyki i
Rozwigzywania Probleméw Alkoholo-
wych oraz Przeciwdziatania Narkomanii
dla Gminy Ojrzen na rok 2023.

Program spdjny z celami strategii, w
szczegblnosdci z celem operacyjnym 3.2.
Strategii sformutowanym jako:
,Przeciwdziatanie zjawisku wykluczenia
spotecznego, integracja spoteczna.”

* Program Rewitalizacji dla Gminy Ojrzen
na lata 2016-2023, przyjety uchwata Nr
XXX/188/2017 Rady Gminy Ojrzen z dnia
22 wrzesnia 2017 r.

Program dostosowujacy infrastrukture
spoteczng i techniczng Gminy w celu
nowelizacji zjawisk kryzysowych (zaktada
dziatania termomodernizacyjne i
ograniczajace zuzycie energii, dzieki ktérym
ograniczona zostanie emisja
zanieczyszczen do atmosfery). Dokument
jest zgodny z zatozeniami Strategii.

Rozwoj lokalny

* Roczny Program wspotpracy z
organizacjami pozarzagdowymi oraz
podmiotami wymienionymi w art. 3 ust.
3. Ustawy o dziatalnosci pozytku
publicznego i o wolontariacie przyjety
uchwata Nr XLIX/321/23 Rady Gminy
Ojrzen z dnia 03 marca 2023 r.

Program przyjmowany corocznie
powinien zachowac spdjnos¢ z celami
operacyjnymi 3.2. i 3.3. Strategii
okreslonymi jako: 3.2. Przeciwdziatanie
zjawisku  wykluczenia  spotecznego,
integracja spoteczna. 3.3. Zwiekszenie
udziatu spotecznosci lokalnej w zyciu
spotecznym, kulturalnym i sportowym.

Finanse publiczne

* Wieloletnia prognoza finansowa gminy
QOjrzen na lata 2022-2034 zmieniona
uchwata XL/263/22 Rady Gminy Ojrzen z
dnia 28 kwietnia 2022 r.

Dokument aktualny, zgodny z zapisami
Strategii. Aktualizacja zgodnie
z potrzebami i zatozeniami Strategii.

Monitoring, ewaluacja i aktualizacja dokumentu

Podstawa skutecznego wdrazania strategii jest dysponowanie wiedzg na temat postepéw osigganych
w zakresie realizowanych dziatan oraz zdolnos¢ do reagowania na pojawiajace sie rdznice pomiedzy
przyjetymi zatozeniami a uzyskiwanymi efektami. Monitoring jest prowadzony w celu zapewnienia
ciggtosci, prawidtowosci i efektywnosci realizacji strategii — pozwala wykryé zagrozenia i ewentualng
konieczno$¢ modyfikacji planowanych dziatan lub podmiotéw odpowiedzialnych/ wspotpracujacych przy

realizacji.

Sprawozdawczo$¢ bedzie prowadzona przez osobe zatrudniong na stanowisku ds. inwestycji Urzedu
Gminy Ojrzen w szczegdlnosci w oparciu o analize wskaznikowg na podstawie wtasnych danych i
informacji, statystyki publicznej (przede wszystkim generowanej przez Gtowny Urzad Statystyczny w
ramach Banku Danych Lokalnych oraz gmine i jej jednostki), a takze statystyk realizatoréw i partnerow.
Analiza powinna uwzglednia¢ okreslone w dokumencie wskazniki, by¢ realizowana dla kazdego z nich z
wykorzystaniem jednego zrédta danych, prowadzona w sposéb dynamiczny, wskazujgc zmiane, jej zakres
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i kierunek (w tym w odniesieniu do roku bazowego) oraz — w przypadku niepozgdanych tendencji —

rekomendacje zmierzajgce do poprawy funkcjonowania systemu wdrazania. Analiza wskaznikowa

powinna by¢ realizowana co najmniej raz w roku.

Tabela 9.
Tabela ewaluacyjna osiaggniecia celu strategicznego 1
: soat s S Realizacja
Cel Oczekiwane rezultaty Wskazniki oceny osiggniecia TAK/NIE
operacyjny planowanych dziatan rezultatow Uwagi
Dtugos¢ wybudowanych
i zmodernizowanych drég i chodnikow
Rozwdj gminnej infrastruktury gminnych
drogowej Poziom zadowolenia mieszkancéw ze
111 Poprawa wewnetrznej dostepnosci stanu drég i chodnikéw gminnych
" komunikacyjnej gminy [oczekiwany trend: al ]
Poprawa be;pleczenstwa w ruchu Liczba wypadkow i kolizji na drogach
rogowym gminnych, w tym z udziatem pieszych
[oczekiwany trend: ]
Rozwdj lokalnego uktadu drogowego
Czas dojazdu do Warszawy
1.1.2. Integracja réznych form transportu \
[oczekiwany trend: ™ ]
Zwiekszenie mobilnosci mieszkancow
Odczuwalny przez mieszkaricéw poziom
Poprawa bezpieczeristwa bezpieczenstwa publicznego
mieszkancow
[oczekiwany trend: al ]
Ekologiczne o$wietlenie -
113 zmniejszenie zuzycia energii na Roczne zuzycie energii na o$wietlenie
oswietlenie uliczne uliczne
Zmniejszenie kosztow eksploatacji Roczne koszty eksploatacji o$wietlenia
oswietlenia \
[oczekiwany trend: ]
Liczba miejsc integrujgcych rézne formy
1.1.4. Integracja réznych form transportu transportu
[oczekiwany trend: al |
Dtugos¢ wybudowanych
Rozwoj gminnej infrastruktury i zmodernizowanych tras rowerowych
komunikacyjnej zgodnych z wojewddzkimi standardami
. . infrastruktury rowerowej
Poprawa wewnetrznej dostepnosci
1.15 . L . . o
komunikacyjnej gminy Poziom zadowolenia mieszkancow i
) ) turystow z infrastruktury dla roweréw
Poprawa bezpieczestwa w ruchu
drogowym [oczekiwany trend: el |
Poprawa jakosci powietrza
Ekologiczny transport - zmniejszenie
116 niskiej emisji [oczekiwany trend: al ]
Zwiekszenie dostepnosci i jakosci Odsetek mieszkancéw posiadajacych
1.2.1 ustug w zakresie dostarczania wody dostep do sieci wodociggowej
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Poprawa warunkow zycia
mieszkancow

Ocena gminy jako miejsca do zycia

[oczekiwany trend: al ]

1.2.2

Zwiekszenie dostepnosci ustug
kanalizacyjnych i oczyszczania sciekdw

Zwiekszenie przepustowosci
oczyszczalni $ciekdw, zabezpieczenie
mozliwosci przyjecia i oczyszczenia
Sciekow z nowych i planowanych
odcinkéw kanalizacji sanitarnej

Poprawa warunkow zycia
mieszkancow

Ochrona i poprawa stanu srodowiska

Odsetek mieszkarncéw posiadajgcych
dostep do sieci kanalizacji sanitarnej

Odsetek mieszkarncéw posiadajacych
dostep do innych systemoéw
oczyszczania sciekow

Ocena gminy jako miejsca do zycia

Poziom zadowolenia mieszkancow z
ochrony srodowiska

[oczekiwany trend: Val ]

Poziom zanieczyszczenia wod

N

[oczekiwany trend:

1.2.3

Poprawa gotowosci interwencyjnej
stuzb ratowniczych

Poprawa bezpieczeristwa publicznego

Odczuwalny przez mieszkancéw poziom
bezpieczenstwa publicznego

[oczekiwany trend: Vad ]

Czas dojazdu stuzb na miejsce zdarzenia

N

[oczekiwany trend:

1.2.4

Poprawa retencji

Ochrona zasobdw wodnych

Przeciwdziatanie skutkom suszy i
powodzi

Liczba gospodarstw domowych, ktére
zrealizowaty inwestycje w zakresie
poprawy retencji

Pojemnos¢ obiektow retencji, w tym
matej retencji

[oczekiwany trend: ad ]

1.2.5

Poprawa efektywnosci energetycznej
budynkdéw lub mieszkan prywatnych

Likwidacja nieekologicznych zrédet
ciepta na terenie gminy

Poprawa jakosci powietrza

Liczba gospodarstw domowych, ktére
dokonaty poprawy efektywnosci
energetycznej budynku lub mieszkania

[oczekiwany trend: al ]

Liczba gospodarstw domowych
korzystajgcych z nieekologicznych zrédet
ciepta

Poziom zanieczyszczenia powietrza

4

[oczekiwany trend:

]

1.2.6

Poprawa efektywnosci energetycznej

budynkdéw uzytecznosci publicznej

Wskazniki straty ciepta
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Dywersyfikacja zrédet ciepta

N

[oczekiwany trend:

Wytworzona energia odnawialna i jej
udziat w ogdlnym bilansie
energetycznym gminy

[oczekiwany trend: il ]

Promocja i ksztattowanie postaw
proekologicznych

Liczba godzin zajec z zakresu edukacji
ekologicznej i/lub liczba projektéw na
rzecz ochrony srodowiska i limitacji
zmian klimatycznych realizowanych
przez szkoty oraz ich uczestnikow

1.2.7 Liczba lokalnych organizacji dziatajacych
Wzrost $wiadomosci ekologicznej na rzecz szeroko pojetej ekologii
mieszkancow
Odpady zebrane selektywnie w relacji do
ogdétu odpaddw
[oczekiwany trend: Pl ]
Poprawa efektywnosci energetycznej
budynkow uzytecznosci publicznej i Liczba obiektow, ktére wykorzystuja
urzadzen w gminie
2 g energie z OZE [oczekiwany trend: al 1
13.1. Zwiekszenie wykorzystania OZE w ) . . )
. Poziom zanieczyszczenia powietrza
Gminie
[oczekiwany trend:\ ]
Poprawa jakosci powietrza
Poprawa efektywnosci energetycznej Liczba gospodarstw domowych, ktére
mieszkan prywatnych produkuja energie z OZE [oczekiwany
trend: al ]
1.3.2. Zwiekszenie wykorzystania OZE przez
mieszkancow . . . .
Poziom zanieczyszczenia powietrza
Poprawa jakosci powietrza [oczekiwany trend:\ ]
Tabela ewaluacyjna osiggniecia celu strategicznego 2
Liczba zabytkéw pozostajgcych w ztym
Ochrona krajobrazu kulturowego stanie technicznym
gminy
[oczekiwany trend:\ ]
Poprawa stanu technicznego
2.1.1 obiektéw zabytkowych

Zwiekszenie dostepnosci zabytkow dla
mieszkancow, jak réwniez turystow i
gosci

Liczba odnowionych zabytkéw oraz
obiektdw udostepnionych do zwiedzania
lub w ktérych zorganizowano
wydarzenia kulturalne

[oczekiwany trend: el ]
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Zachowanie niematerialnego
dziedzictwa kulturowego gminy

Liczba osdb nalezacych do grup
kultywujacych dziedzictwo kulturowe

gminy
2.1.2 Aktywizacja kulturalna mieszkancéw
Poziom przywigzania mieszkancéw do
Wzmocnienie tozsamosci lokalnej gminy jako miejsca zamieszkania
mieszkaricow [oczekiwany trend: Pl ]
Liczba obiektéw udostepnionych do
Zachowanie niematerialnego zwiedzania
2.1.3 dziedzictwa kulturowego gminy Liczba nowoutworzonych obiektéw
turystycznych
[oczekiwany trend: al ]
.Pfromoq.a.\ : upowszelcflln:enle Liczba miejsc, zabytkdw oznaczonych na
n o.rma.ql na temat lo .a nego platformach informacji przestrzennej
dziedzictwa przyrodniczego
2.14 i kulturowego Liczba os6b odwiedzajgcych
o . . poszczegdlne miejsca, zabytki i atrakcje
Wzmocnienie potencjatu rekreacyjno-
turystycznego gm|ny [OCZekiWany trend: /' ]
Promocja i upowszechnienie
informacji na temat lokalnego . _ )
dziedzictwa przyrodniczego Liczba 0s6b odwiedzajacych
2.1.5. i kulturowego poszczegdlne miejsca, zabytki i atrakcje
[oczekiwany trend: al ]
Wzmocnienie potencjatu rekreacyjno-
turystycznego gminy
Liczba osdb odwiedzajacych
oszczegoblne miejsca, zabytki i atrakcje
Wzmocnienie potencjatu rekreacyjno- P 8 y v !
turystycznego gminy [oczekiwany trend: al ]
221 . I . . - : .
Rozwdj gospodarczy, wspieranie Liczba mieszkancow gminy uzyskujacych
przedsiebiorczoéci, tworzenie nowych | dochody z obstugi ruchu turystycznego
mi€jsc pracy [oczekiwany trend: al ]
Rozwdj gospodarczy, wspieranie
przedsiebiorczosci, tworzenie nowych  Liczba podmiotow $wiadczacych ustugi
miejsc pracy zwigzane z wykorzystaniem waloréw
2.2.2 Wzmocnienie potencjatu rekreacyjno- turystycznych Gminy
turystycznego gminy [oczekiwany trend: al ]
Liczba producentéw, ktérych produkty
promowane sg podczas lokalnych
Wzrost zainteresowania oferta targow i wydarzen
produktow lokalnych Wysokos$¢ dochoddow gminy
2.3.1 Wzrost obrotéw posréd lokalnych pochodzacych z tytutu udziatu we
producentéw, hodowcéw wptywach z podatku dochodowego od
sprzedawcéw i przedsiebiorcéw 0s6b fizycznych zamieszkatych na jej
obszarze
[oczekiwany trend: al ]
Poprawa warunkéw zaktadania i Liczba przed5|gb|orcow, ktorzy
. . ‘s skorzystali z oferty IOB
232 prowadzenia dziatalno$ci

gospodarczej na terenie gminy

Liczba przedsiebiorcéw z terenu gminy,
ktory uzyskali wsparcie finansowe w
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Zwiekszenie kompetencji lokalnych
przedsiebiorstw w zakresie
korzystania z finansowego wsparcia w
ramach srodkéw unijnych

ramach srodkéw unijnych na rozwdj
swojej dziatalnosci

[oczekiwany trend: el ]

Wzrost przedsiebiorczosci wsrdd oséb

Liczba dziatalnosci gospodarczych
zatozonych przez osoby fizyczne do 30

2.3.3 do 30 roku zycia roku zycia
[oczekiwany trend: al ]
Liczba nowych podmiotéw wpisanych do
rejestru REGON na terenie gminy
2.3.4 Wozrost przedsiebiorczosci lokalnej Liczba podmiotédw wpisanych do rejestru
REGON na 1 tys. mieszkancow
[oczekiwany trend: al ]
Tabela ewaluacyjna osiggniecia celu strategicznego 3
Odsetek dzieci objetych opiekg w
311 Zwiekszenie dostepnosci opieki nad HObka_Ch' oddzia’ra'ch.itobkowych
= dzie¢mi w wieku do lat 3 i klubach dziecigeych
[oczekiwany trend: al ]
Poprawa warunkéw nauki Poziom zadow,ole.nia ron.dzicéw z bazy
31.2 oswiatowe;j
Wyréwnywanie szans edukacyjnych [oczekiwany trend: Pl ]
Poprawa jakosci ksztatcenia, poprawa
wynikéw Poziom zadowolenia roFizicéw z jakosci
egzaminow koricowych ksztatcenia
3.1.3 - o ;
Zwiekszenie oferty edukacyjnej dla Wyniki egzaminow koncowych
dzieci i mtodziezy
[oczekiwany trend: al ]
Wyréwnywanie szans edukacyjnych
Wzrost aktywnosci ruchowej Liczba mieszkancow biorgcych udziat w
314 mieszkancow zajeciach do liczby mieszkaricdw ogdtem
o Poprawa zdrowia i kondycji fizycznej [oczekiwany trend: al ]
mieszkancéw, w tym osdb starszych
Zwiekszenie dostepnosci i jakosci
oferty spedzania czasu wolnego dla
0séb starszych i z Liczba projektéw aktywizacji zawodowej,
niepetnosprawnosciami spoteczno-kulturalnej i ruchowej oséb
3.1.5 Aktywizacja (kulturalna, spoteczna, starszych oraz z niepetnosprawnosciami
ruchowa) oséb starszych i z oraz ich uczestnikéw
niepetnosprawnosciami [oczekiwany trend: P ]
Przeciwdziatanie marginalizacji i
wykluczeniu spotecznemu
Wzrost poziomu dostepnosci do ustug
publicznych swiadczonych zdalnie
Liczba e-ustug publicznych
3.1.6 Zwiekszenie liczby spraw zatatwianych [oczekiwany trend: N ]
elektronicznie
Podniesienie jakosci ustug publicznych
321 Wsparcie oraz poprawa jakosci zycia Liczba oraz odsetek oséb korzystajgcych

i codziennego funkcjonowania oséb

z pomocy spotecznej, w tym z ustug

82



starszych, chorych,
z niepetnosprawnosciami, samotnych,
niesamodzielnych itp.

opiekunczych i specjalistycznych ustug
opiekunczych

[oczekiwany trend: Val ]

3.2.2

Wsparcie oraz poprawa jakosci zycia
i codziennego funkcjonowania oséb
starszych, chorych, z
niepetnosprawnosciami, samotnych,
niesamodzielnych itp.

Wsparcie cztonkédw rodzin lub
opiekundéw sprawujacych
bezposrednia opieke nad osobami
starszymi, chorymi, z
niepetnosprawnosciami, samotnymi,
niesamodzielnymi itp.

Przeciwdziatanie marginalizacji
i wykluczeniu spotecznemu

Liczba oraz odsetek oséb korzystajacych
z pomocy spotecznej, w tym z powodu
niepetnosprawnosci

Liczba oso6b korzystajacych z ustug opieki
wytchnieniowej

[oczekiwany trend: Val ]

3.2.3

Promocja rodziny, wsparcie oséb i
rodzin w przezwyciezeniu trudnej
sytuacji zyciowej

Przeciwdziatanie marginalizacji
i wykluczeniu spotecznemu

Liczba oraz odsetek osdb/rodzin

korzystajgcych z pomocy spotecznej, w
tym objetych pomocg psychologiczng /
terapeutyczng / rehabilitacyjna

[oczekiwany trend: il ]

3.24

Wsparcie oséb i rodzin
w przezwyciezeniu trudnej sytuacji
zyciowej

Przeciwdziatanie marginalizacji
i wykluczeniu spotecznemu

Liczba oraz odsetek osdb/rodzin
korzystajgcych z pomocy spoteczne;j

[oczekiwany trend: al ]

331

Rozwdj oferty kulturalnej dla réznych
grup mieszkancow

Poprawa jakosci oferty kulturalnej dla
réznych grup mieszkancow

Wzrost aktywnosci kulturalnej
mieszkancow

Liczba nowych zajec¢ statych i czasowych
oraz liczba ich uczestnikéw w ofercie
GOK

Liczba nowych projektéw kulturalnych
realizowanych w partnerstwie co
najmniej 2 podmiotdéw oraz liczba ich
uczestnikdw

Poziom zadowolenia mieszkancow z
oferty kulturalnej na terenie gminy

[oczekiwany trend: al ]

3.3.2

Poprawa jakosci bazy kulturalnej

Poprawa dostepnosci bazy
kulturalnej, w tym dla oséb z
niepetnosprawnosciami

Zmniejszenie kosztow utrzymania
(energia) bazy kulturalnej

Poziom zadowolenia mieszkancéw z
bazy kulturalnej na terenie gminy
Liczba budynkéw w ramach bazy

kulturalnej dostosowanych do potrzeb
0s6b z niepetnosprawnosciami

[oczekiwany trend: al ]

3.3.3

Zwiekszenie oferty spedzania czasu
wolnego

Liczba imprez na terenie gminy, w tym
realizowanych w przestrzeniach
publicznych, oraz ich uczestnikow

Poziom zaufania spotecznego
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Promocja i ksztattowanie postaw
aktywnych i prospotecznych

Wozrost integracji i spdjnosci
spotecznej

[oczekiwany trend: al ]

Sprawozdawczo$¢ zostanie skoordynowana z natozonym na gminy, zgodnie z dyspozycjg art. 28aa. Ustawy
z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym, obowigzkiem opracowania i przedstawienia w terminie
do dnia 31 maja kazdego roku raportu o stanie gminy. Raport powinien obejmowac odniesienie sie do
strategii. Ponadto, zaktada sie, ze w potowie okresu obowigzywania i wdrazania Strategii Rozwoju Gminy
Ojrzen na lata 2022-2030, tj. w roku 2026, oraz po zakonczeniu jej realizacji, tj. po roku 2030 - dokonana
zostanie ewaluacja, rozumiana jako ocena interwencji wedtug jej rezultatdw, oddziatywania oraz potrzeb,

ktére miata spetnic.
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RAMY FINANSOWE I ZRODEA FINANSOWANIA

Ramy finansowe

Podstawe do okreslenia ram finansowych dziatai strategicznych stanowi budzet Gminy Ojrzen oraz
Wieloletnia Prognoza Finansowa. Gmina bedzie realizowaé inwestycje przy z zachowaniu mozliwosci
utrzymania nadwyzki budzetowej oraz w sposéb nie zagrazajgcy dyscyplinie finansdw publicznych i
umozliwiajgcy sptate wczesniej zaciggnietych zobowigzan. Na realizacje zaplanowanych inwestycji
przeznaczane bedg srodki budzetowe Gminy oraz srodki zewnetrzne. W celu oddania realnosci prognozy
oraz rzetelnosci finansowego przedstawienia planowanych dziatah, wieloletnia prognoza finansowa
uwzglednia¢ bedzie wszystkie wydarzenia, ktére majg lub mogg mieé wptyw na gospodarke finansowg
Gminy tj. czynniki makroekonomiczne, takie jak: PKB, inflacja, tempo wzrostu wynagrodzen, czy
planowane zmiany systemowe np. w podatkach dochodowych. Na tej podstawie wyznaczane bedg
mozliwe do przeznaczenia limity wydatkdw w poszczegdlnych latach na wyznaczone przedsiewziecia
zaplanowane do realizacji w Strategii. W przypadku zaciggania zwrotnych zrédet finansowania, ksztatt
wskaznika obstugi zadtuzenia okreslonego w art. 243 ustawy o finansach publicznych w kazdym roku
prognozy powinien uwzglednia¢ obstuge dodatkowych zobowigzah Gminy. Aktualnie niski wskaznik
zadtuzenia Gminy w WPF - wskazuje na zdolno$¢ do zaciggania zobowigzan na potrzeby przysztych
inwestycji.

Zgodnie z Wieloletnig Prognozg Finansowg Gminy Ojrzen na lata 2023-2029, Gmina posiada potencjat
inwestycyjny Gminy rozumiany jako suma $Srodkéw finansowych pozostatych do dyspozycji, po pokryciu
wszystkich biezgcych kosztéw funkcjonowania (wydatkéw biezgcych) oraz sptacie obecnie zaplanowanych
rat kapitatowych (rozchodéw), w latach realizacji Strategii.

Potencjalne zrodta finansowania dziatan okreslonych w Strategii

Gmina Ojrzen na biezgco analizuje potencjalne Zrddta finansowania na realizacjg planowanych inwestycji.
Obejmujg one przede wszystkim:

e Srodki budzetu jednostek samorzadu terytorialnego, w tym regionalne, powiatowe oraz srodki
wtasne gminy,

o srodki pochodzace z budzetu panstwa (pozostajgce w dyspozycji poszczegdlnych ministerstw,
dedykowane fundusze i programy),

e Srodki funduszy celowych, np. pochodzace z Narodowego i Wojewddzkiego Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej,

e fundusze europejskie dostepne w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Funduszu Spéjnosci, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Inicjatyw Wspdinotowych oraz
Wspdlnej Polityki Rolnej (programy operacyjne 2021-2027 na poziomie krajowym i regionalnym),

e inne fundusze ze Zrddet europejskich jak np. fundusze Europejskiego Obszaru Gospodarczego,

e Srodki sektora prywatnego, w tym formuta partnerstwa publiczno-prywatnego oraz fundusze
sektora pozarzagdowego,

e kredyty bankowe, pozyczki oraz inne instrumenty finansowe,

e dodatkowe formy wsparcia dostepne w ramach specjalnych linii budzetowych, np. tarcz
antykryzysowych.

Z punktu widzenia dostepnosci srodkéw zewnetrznych oraz optymalnego poziomu dofinansowania,
najistotniejszym Zrédtem finansowania, zaréwno w zakresie zadan inwestycyjnych, jak i projektow
spotecznych, ukierunkowanych na rozwdéj zasobdw ludzkich, sg fundusze europejskie. Polityka spdjnosci
na lata 2021-27 obejmuje nastepujgce fundusze: Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego (EFRR),
Fundusz Spodjnosci (FS), Europejski Fundusz Spoteczny+ (EFS+). Europejski Fundusz Rozwoju
Regionalnego stuzy wzmacnianiu spdjnosci gospodarczej i spotecznej Unii Europejskiej. Ma on tagodzi¢
dysproporcje w rozwoju europejskich regionéw i zmniejsza¢ braki w zakresie rozwoju regiondw
znajdujacych sie w najmniej korzystnej sytuacji.
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Fundusz Spodjnosci stuzy redukowaniu dysproporcji gospodarczych i spotecznych oraz
promowaniu zréwnowazonego rozwoju. W jego ramach realizowane s3 strategiczne projekty w
obszarach ochrony srodowiska i transportu, w tym transeuropejskich sieci transportowych (TEN-
T).

Europejski Fundusz Spoteczny+ ma by¢ gtdwnym narzedziem UE stuzgcym zwiekszaniu spdjnosci
spotecznej i gospodarczej, odpowiadaniu na wyzwania rynku pracy i wyzwania spoteczne oraz
stymulowaniu zréwnowazonego rozwoju gospodarczego poprzez inwestowanie w kapitat ludzki.
EFS+ bedzie obejmowacd obecnie rozproszone instrumenty: EFS, Inicjatywe na rzecz oséb mtodych
(YEI), Europejski Fundusz Pomocy Najbardziej Potrzebujgcym (FEAD) oraz Europejski Program na
rzecz Zatrudnienia i Innowacji Spotecznych (EaSl).

Podobnie jak w latach 2014-2020 réwniez w nowej rozpoczynajgcej sie perspektywie okoto 60% funduszy
z polityki spdjnosci trafi do programéw realizowanych na poziomie krajowym. Pozostate 40% otrzymaja
programy regionalne, zarzadzane przez marszatkdw wojewddztw. Podziat sSrodkdéw na programy krajowe
przedstawia sie nastepujgco:

Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko (FEnIKS) — nastepca Programu
Infrastruktura i Srodowisko (POIiS). Program przyczyni sie do rozwoju gospodarki niskoemisyjnej,
ochrony srodowiska oraz przeciwdziatania i adaptacji do zmian klimatu. FEnIKS wesprze réwniez
inwestycje transportowe oraz dofinansuje ochrone zdrowia i dziedzictwo kulturowe. Planowany
budzet to: ponad 25 mld euro.

Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki (FENG) — program jest kontynuacjg dwdch
wczesniejszych programdéw: Innowacyjna Gospodarka 2007-2013 (POIG) oraz Inteligentny Rozwdéj
2014-2020 (POIR). FENG bedzie wspierat realizacje projektéw badawczo-rozwojowych,
innowacyjnych oraz takich, ktére zwiekszajg konkurencyjnos¢ polskiej gospodarki. Z programu
beda mogli skorzystaé¢ m.in. przedsiebiorcy, instytucje z sektora nauki, konsorcja przedsiebiorstw
oraz instytucje otoczenia biznesu, w szczegdlnosci osrodki innowacji. Planowany budzet to ok 7,9
mld euro.

Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027 (FERS) - nastepca Programu Wiedza
Edukacja Rozwdj (POWER). Gtdwne obszary dziatania FERS to: praca, edukacja, zdrowie oraz
dostepnosc¢. Program bedzie wspierat projekty z zakresu: poprawy sytuacji oséb na rynku pracy,
zwiekszenia dostepnosci dla 0séb ze szczegdlnymi potrzebami, zapewnienia opieki nad dzieémi,
podnoszenia jakosci edukacji i rozwoju kompetencji, integracji spotecznej, rozwoju ustug
spotecznych i ekonomii spotecznej oraz ochrony zdrowia.

Fundusze Europejskie na Rozwdj Cyfrowy (FERC) - jest nastepcg programu Polska Cyfrowa (POPC),
ktory w latach 2014-2020 wspierat cyfryzacje w Polsce. FERC bedzie koncentrowat sie przede
wszystkim na: zwiekszeniu dostepu do ultraszybkiego internetu szerokopasmowego,
udostepnieniu zaawansowanych e-ustug pozwalajgcych w petni na elektroniczne zatatwienie
spraw obywateli i przedsiebiorcéw, zapewnieniu cyberbezpieczenstwa w ramach nowego
dedykowanego obszaru interwencji, rozwoju gospodarki opartej na danych, wykorzystujacej
najnowsze technologie cyfrowe, rozwoju wspodtpracy miedzysektorowej na rzecz tworzenia
cyfrowych rozwigzan probleméw spoteczno-gospodarczych, wsparciu rozwoju zaawansowanych
kompetencji cyfrowych, w tym rdéwniez w obszarze cyberbezpieczeistwa dla jednostek
samorzadu terytorialnego (jst) i przedsiebiorcow. Planowany budzet FERC to ok. 2 mld euro.
Fundusze Europejskie dla Polski Wschodniej (FEPW)— nowy program dla makroregionu
Polski Wschodniej bedzie koncentrowat sie na czterech gtdéwnych obszarach: wzmocnienie
konkurencyjnosci i innowacyjnosci przedsiebiorstw, energia i ochrona klimatu, spdjna siec
transportowa i zwiekszenie dostepnosci transportowej oraz aktywizacja kapitatu spotecznego,
rozwoj turystyki i ustugi uzdrowiskowe. Oprécz 5 wojewddztw dotychczas objetych wsparciem:
lubelskiego, podkarpackiego, podlaskiego, swietokrzyskiego i warminsko-mazurskiego, z nowego
programu bedzie korzysta¢ takie wojewddztwo mazowieckie bez Warszawy i dziewieciu
otaczajacych jg powiatédw. W puli FEPW jest ok. 2,5 mld euro.
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Wspdlna Polityka Rolna na lata 2021-2027 — mozliwosci dofinansowania w ramach interwencji
Infrastruktura na obszarach wiejskich oraz w ramach Leader/Rozwdj Lokalny kierowany przez
spotecznosé.
Program Regionalny: Fundusze Europejskie dla Mazowsza 2021-2027 — biorgc pod uwage
harmonogram prac zamieszczony na stronie internetowej: www.funduszedlamazowsza.pl ,
Program zostanie przekazany do zatwierdzenia Komisji Europejskiej do korica 2021 r. Ogtoszenie
pierwszych konkursdw planowane jest na Il potowe 2022 r.
Ramowe obszary wsparcia obejmuja:

~ Priorytet | — Bardziej konkurencyjne i inteligentne Mazowsze.

~ Priorytet Il — Bardziej zielone Mazowsze.

~ Priorytet Il — Lepiej potagczone Mazowsze.

~ Priorytet IV — WyzZsza jakos¢ zycia na Mazowszu.

~ Priorytet V — Aktywne zawodowo Mazowsze.

~ Priorytet VI — Nowoczesna i dostepna edukacja na Mazowszu.

~ Priorytet VIl — Aktywna integracja oraz rozwdj ustug spotecznych i zdrowotnych na

Mazowszu.
~ Priorytet VIl — Mazowsze blizsze obywatelom.
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